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Nota Introdutodria

Em 2020 foi iniciado pelo BNA um processo que tem como objectivo reformar a regulamentacao e os
procedimentos de supervisdo prudencial aplicados ao sistema financeiro angolano, com vista a
obtencado da equivaléncia regulamentar e de supervisao junto da Comissao Europeia.

Nesse sentido, o sector financeiro em Angola tem vindo a assistir ao reforco da regulamentacao
prudencial, a qual tem por base os Acordos de Basileia e assenta em trés pilares:

e Pilar | - que engloba os requisitos minimos de fundos proprios para cobertura dos riscos a que
o Banco se encontra exposto;

e Pilar Il — que estabelece o processo de supervisio e gestdo de riscos, numa Optica de
monitorizagao e prevenqgao;

e  Pilar Il - que define os requisitos de divulgacao publica dos processos e sistemas de gestao de
riscos e de capital com o objectivo de robustecer a transparéncia na divulgacao da informagao.

Assim, é neste contexto regulamentar, com especial enfoque no referido no Pilar Ill, que o Banco de
Poupanca e Crédito, S.A., (doravante também designado por “Banco” ou “BPC"), elabora e publica o
presente “Relatorio de Disciplina de Mercado”.

O presente “Relatério de Disciplina de Mercado” referente ao ano de 2022 visa dar cumprimento a
divulgac3o publica de informacao prudencial, conforme exposto no Instrutivo n.° 05/2022, de 13 de
Junho, que estabelece os requisitos sobre a divulgacao publica de informacdo prudencial pelas
instituicoes financeiras bancarias.

O “Relatdrio de Disciplina de Mercado” complementa o Anexo ao Relatério e Contas Anual, facultando
ao mercado informacao mais detalhada sobre a Solvabilidade do Banco, as Politicas e Praticas de Gestao
dos Riscos, assim como o Sistema de Governo e a Politica de Remuneragdo do Banco.

O contetido do presente documento foi elaborado numa dptica predominantemente prudencial, uma
vez que se pretende disponibilizar o mais abrangente volume de informacao, permitindo aos agentes
econdmicos interessados uma avaliagao eficaz e eficiente, sem colocar em causa a vantagem
concorrencial do Banco nem a perda do valor dos seus investimentos.

Excepto quando objectivamente referido, a informacao facultada respeita a situagao do Banco BPC,
perimetro contabilistico, em 31 de dezembro de 2022. O detalhe dos resultados apresentados pretende
divulgar de forma fidedigna a actividade e riscos na globalidade da ac¢ao do Banco, destacando-se todos
os riscos considerados materialmente relevantes, de acordo com a dimens3o e caracteristicas actuais
da actividade.
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1. Declaragao de Responsabilidade

Declaracdo de Responsabilidade do Orgdo de Administracio

No que respeita a informagdo apresentada no Relatorio de Disciplina de Mercado de 2022, dando
cumprimento aos requisitos descritos no Anexo | do Instrutivo n.° 05/2022 do BNA o Conselho de

Administracdo do Banco de Poupanga e Crédito, S.A.:

a.

Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e que,
tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacao divulgada é verdadeira e fidedigna;
Assegura a qualidade de toda a informagao divulgada;

Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragoes significativas que ocorram
no decurso do exercicio subsequente aquele a que o presente relatdrio se refere;
Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragoes significativas que ocorram
no decurso do exercicio subsequente a 31 de Dezembro de 2022;

Aprova a adequagao das medidas de gest3o do risco de liquidez do Banco.

Importa referir que embora n3o tenha sido auditado pelo Auditor Externo do Banco, por ndo estar

previsto nas disposicoes legais e regulamentares, o Relatério de Disciplina de Mercado de 2022

apresenta a informagao que consta nas Demonstracoes Financeiras Auditadas do Banco, reportadas no

Relatdrio e Contas anual com referéncia a 31 de Dezembro de 2022, aprovado em reunido do CAD no
dia 26 de Abril de 2023.

N3o ocorreu nenhum evento relevante entre o termo do exercicio a que o documento “Disciplina de

Mercado” se refere e a data da sua publicacdo, pelo que o Conselho de Administragao considera a

informacao reportada a mais actual possivel e ausente de outros impactos externos.
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2. Ambito de Aplicacio

2.1. Identificacao da Sociedade

O Banco de Poupanca e Crédito SA (adiante igualmente designado por “Banco” ou “BPC") é uma
instituicdo financeira, esta constituida sob a forma de sociedade anénima de capitais inteiramente
publicos e tem a sede provisoria na Rua Rainha Ginga — Edificio Torres Elysée.

O Banco esta presentemente matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda, sob o
nlimero 2130/1956 e identificacdo fiscal 5410000552. Encontra-se registado no Banco Nacional
de Angola (BNA) como banco com o registo de licenca n.® 0010.

O capital social da Sociedade é de AOA 1.242.331.140,00, representado pelos accionistas Ministério
das Financas (MINFIN), o Instituto de Cest3o de Activos e Participacdes do Estado (IGAPE), o
Instituto Nacional da Seguranca Social (INSS) e a Caixa da Seguranca Social das Forcas Armadas
(CSSFAA). De salientar

No ano de 2022, registou-se o aumento em AOA 80,4 mil milhdes do capital social do Banco, realizado
pelos accionistas Instituto de Gestdo de Activos e Participacdes do Estado (IGAPE) e Ministério das
Financas (MINFIN), no valor de AOA 20,0 mil milhdes e AOA 60,4 mil milhdes, respectivamente,
passando o capital para capital social para AOA 1.242,3 mil milhoes, detido pelo MINFIN, o IGAPE, o
Instituto Nacional da Seguranca Social (INSS) e a Caixa da Seguranca Social das Forcas Armadas de
Angola (CSSFAA), conforme indicado abaixo refazer esta indicagao elaborando uma representagao
grafica com valor e percentagem:

e )
Ministério das Financas (MINFIN) 794,82 63,98%
Instituto de Gestdo de Activos e Participacdes do Estado (IGAPE) 416,05 33,49%
Instituto Nacional da Seguranca Social (INSS) 23,60 1,90%
Caixa da Seguranca Social das Forcas Armadas de Angola (CSSFAA) 7,83 0,63%
Total Capital Social 1242,30 100,00%

Figura 1 - Grafico 1: Composicdo da Estrutura Accionista
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2.1.2 Participagoes Financeiras

Em 2022, o Banco aumentou a participagao no capital da A Mundial Seguros, S.A. (AMUSE), para
AOA 4,7 Mil Milhoes, em relacdo aos AOA 928,7 Milhdes de 2021. Consequentemente, as
participacoes financeiras do BPC ficaram avaliadas em AOA 6,4 Mil Milhdes e estdo distribuidas

conforme o mapa que se segue:

Empresa

Sector de
Actividade

Valor Nominal

Participacao

Valor absoluto da
Participacao

1 Fénix - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. Fundo de Pensoes 434 025 900,00 99% 475 078 600,80
2 BPC — Imobiliaria, S.A. Imobiliario 81 623 788,00 92% -
3 A MUSE - A Mundial Seguros, S.A. Seguros 4773559 935,60 72% 4773559 935,60
4 EBA — Empreendimentos e Prestacdo de Servigos, Lda Aviacao 79 081 490,00 33% -
5 Pousada de Angola, SA Hotelaria 107 268 000,00 25% -
B el e e e -

Angohospital Satide 6 050 000,00 55% -

Bricomil - Construcao Civil e Obras Publicas, S.A. Construcao Civil 26 207 668,00 15% -
9 ACREP, Exploragao Petrolifera, SA Petréleo 47 913 000,00 10% 411 781 348,40
10 EMIS - Empresa Interbancaria de Servigos, S.A. Servicos Bancarios 566 736 000,00 14% 770573 285,40
11 | Sagripek, S.A. Agricultura 2228 450,00 5% -
12 ENAVE - Estaleiro Naval de Luanda Construcao Naval 9 095,70 4% -

Total

6728 487 002,50

6430993 170,20

Figura 2 — Participacoes Financeiras
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2.2. Perimetro Contabilistico

O mapa abaixo apresenta a informagao detalhada das rubricas do Activo, Passivo e Capitais Proprios
que constam do Balango e das Demonstragoes Financeiras auditadas, e aprovadas em Assembleia de
Accionistas, realizada a 28 de Abril de 2023.

Perimetro Contabilistico

Perimetro de
Consolidacao Prudencial

Comentario — Explicar a
Diferenca do Perimetro

Activo - Discriminacao por categorias de activos de acordo com o balanco apresentado nas demonstracoes financeiras publicadas.

Disponibilidades

Operacoes no mercado monetario interfinanceiro
Créditos sobre clientes

Titulos

Imobilizado

Outros activos

190460516 194,31
122 641582186,23
185591 763 550,23
838917 613 525,89
129 690078 998,73
22562141997314

Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas

Total do Activo

1692922974 428,53

N3o ha DF’s Consolidadas

Passivo - Discriminagao por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstracoes financeiras publicadas.

Depositos
Operagdes no mercado monetario interfinanceiro

Outros passivos

1218157 737 969,50
135293 687 518,28
251 463 758 838,67

N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas

Total do Passivo

1604915 184 326,44

N3o ha DF’s Consolidadas

Capital Proprio

Capital social

Reserva legal
Reserva relativa a encargos e beneficios de empregados

Outras reservas

Reservas de valorizacdo ao JV de ID ao JV p/ ORI
Reservas valorizacdo ao JV de AF ao JV p/ ORI - Provisdo
Prémios de emissao

Resultados transitados

Resultado da alteragao dos critérios contabilisticos

Resultado do exercicio

1242 331139 999,90
37128 561 741,90

-8 612 292 073,85

28 591 401 254,59
28019 447 472,62

2 232 800 301,28
113506 935 056,75
-1173 414362 788,20
-61 379 081 060,56
-120 396 759 864,04

N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas

N3o ha DF’s Consolidadas

N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas
N3o ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas
Nao ha DF’s Consolidadas

Total do Capital Proprio

88 007 790 040,40

N3o ha DF’s Consolidadas

Tabela 1 - Mapa II.1 - Ambito de Aplicacio
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3. Objectivos e Politicas em Matéria de Gestao de Risco

3.1. Estrutura Global de Governo da Funcgao de Gestao e Risco

O BPC encara a gestdo de risco como um elemento central da sua visdo estratégica, apoiando esta

fungao numa estrutura de drgaos colegiais.

A gest3o de risco da Instituicao é feita de acordo com estratégia e politicas definidas pelo CA, com a
respectiva delegacdo de competéncias na CGR, sendo o pelouro da Direc¢ao de Gestdo de Risco (DCR)

atribuido a um Administrador Independente.

A gestdo de risco é também articulada com a actuagdo de outros orgaos, nomeadamente:

(i)

(iii)

Comissao de Gestdo de Risco (CGR) é o 6rgdo colegial de suporte ao CA, responsavel pela
supervisao dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. Tem a
responsabilidade de acompanhar, avaliar e propor medidas que permitam corrigir desvios
as politicas dos riscos previamente mencionados. Este comité reline-se com uma
periodicidade bimensal;

ALCO, que tem a responsabilidade de deliberar sobre medidas estruturais que permitam
adequar o balango a estratégia e objectivos do Banco, bem como analisar e discutir a
evolugdo dos principais indicadores do balango, reunindo-se com uma periodicidade
trimestral;

Comité de Crédito € o 6rgao com intervencao na gestao do risco de crédito. Tem como
principais responsabilidades decidir sobre todas as operacoes que lhe sao submetidas de
acordo com as politicas e regras de concessdo de crédito em vigor, as quais estdo
materializadas em regulamento especifico. Este comité realiza-se com periodicidade
semanal.

Principio das Trés Linhas de Defesa

O controlo interno no BPC assenta no modelo das trés linhas de defesa,

Primeira linha de defesa: responsabilidade das &reas de negdcio e de suporte (i.e., unidades
operacionais) actuarem como primeira linha de defesa da organizagdo, identificando,
avaliando, monitorizando e controlando os riscos da actividade no quadro do SCl, e dentro dos
limites estabelecidos;

Segunda linha de defesa: Funcao de Cestdo do Risco e a Fungao de Compliance actuam
como segunda linha de defesa, assegurando a existéncia de processos permanentes de
monitorizacdo dos riscos e a avaliacdo da eficacia dos controlos associados, bem como
contribuindo para a definicdo da estratégia e implementagao das politicas e procedimentos de
gestao de risco, num quadro de cumprimento pleno das normas legais e regulamentares
aplicaveis;

Terceira linha de defesa: A Funcao de Auditoria Interna desempenha o papel de terceira linha
de defesa, ao promover uma avaliagdo independente da adequacdo e eficacia dos processos
criados pela primeira e segunda linha de defesa, dando assim conforto aos odrgdos de
administracdo e de fiscalizagdo sobre o funcionamento efectivo de tais processos.
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Este modelo de defesa tem como objectivo de assegurar:

e Uma responsabilizacdo clara das areas de negdcio pela respetiva assunpgao de riscos;

e A efectiva monitorizacdo, controlo e gestdo dos riscos assumidos e das regras de conduta e
compliance presentes na legislacao nacional e internacional; e

e Uma avaliagdo independente, com reporte ao Conselho de Administragdo, a Comissdo
Executiva e aos Comités de Auditoria Interna e Controlo Interno e Gestdo de Risco dos niveis
de risco assumidos, da sua conformidade com o Apetite de Risco em vigor e da eficacia dos
sistemas de controlo estabelecidos.

Neste ambito, o modelo de gestao de risco do Banco esta assente nas seguintes fases:

e |dentificagdo: Visa identificar os riscos actuais e potenciais a que a actividade esta sujeita,
através de recurso a informacao actualizada, tempestiva e fiavel;

® Avaliag3o: Consiste na avaliagao qualitativa e quantitativa da informagao recolhida na fase
anterior;

e Monitorizagao e Controlo: A gestdo do risco € sujeita a um processo de monitorizagdo
continuo, sendo para isso definidos limites e mecanismos de controlo;

® Reporte: O reporte dos resultados deve ser comunicado sempre que necessario ou de acordo
com periodicidade definida.

3.2. Actividades da Funcao de Gestao de Riscos

A FGR tem como missao principal assegurar que o sistema de gestdo de risco do Banco é adequado e
eficaz, garantindo que todos os riscos materiais decorrentes da actividade desenvolvida sao
devidamente identificados, avaliados, acompanhados e controlados, bem como aconselhar e apresentar
informagao completa e pertinente aos drgaos de administragao e fiscalizagao, sobre os riscos relevantes
associados a actividade desenvolvida.

O responsavel maximo pela FGR do BPC é o CRO (Chief Risk Office), o qual ¢ membro da CAD do
Banco e exerce as suas responsabilidades de forma independente. O Director responsavel pela DGR
constitui o Responsavel directo pela FGR do Banco, competindo-lhe a direc¢ao operacional da mesma,
sendo considerado titular de funcao essencial.

Neste ambito, incumbe especialmente a FCR, no cumprimento da missdo que lhe esta confiada, o
seguinte:

i.  Assegurar aimplementagdo e monitorizagao do quadro de apeténcia pelo risco (RAF), nos
termos definidos no normativo interno do RAF;

ii.  Assegurar o desenvolvimento e implementagdo de um sistema de gest3o de risco baseado
em processos robustos de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de riscos,
bem como coordenar o desenvolvimento de politicas e procedimentos para suportar esses
processos;
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Identificar os riscos inerentes a actividade desenvolvida, numa base individual, agregada,
actual e prospectiva, e avaliar esses riscos e medir a exposicao aos mesmos, através de
metodologias apropriadas;

Acompanhar permanentemente as actividades geradoras de risco e as inerentes exposicoes
ao risco, avaliando o seu enquadramento no apetite de risco aprovado, e nos limites de risco
definidos, e assegurar o planeamento das correspondentes necessidades de capital e de
liquidez, em circunstancias normais e adversas;

Desenvolver, implementar e monitorizar o Processo de Auto-avaliagao da Adequagao do
Capital Interno (ICAAP) e o Processo de Auto-avaliagio da Adequagdo Interna de Liquidez
(ILAAP), bem como coordenar a elaboragdo dos respectivos relatérios;

Participar no processo de aprovagao de operagoes de crédito, com a emissao de um parecer,
baseado em metodologias de avaliacdo de risco devidamente formalizadas;

Acompanhar a evolugao de mercado, as alteragoes legais e regulamentares relativas a FGR,
o processo de planeamento estratégico e as respectivas decises da Instituicao, de modo a
garantir uma actualizagao permanente da acgao da funcao;

Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivo para situagoes de
incumprimento do apetite de risco, ou dos limites estabelecidos;

Elaborar e manter actualizado um Plano de Gestao de Risco destinado a salvaguardar que
todos os riscos materiais da Instituicdo sdo identificados, avaliados, acompanhados e
reportados adequadamente;

Elaborar e apresentar aos 6rgaos de administragao e de fiscalizacdo relatérios, com uma
periodicidade adequada, sobre questoes de gestdo de risco, incluindo uma avaliagao do
perfil global de risco e dos varios riscos materiais do Banco, uma sintese das principais
deficiéncias detectadas nas acgoes de controlo, incluindo as que sejam imateriais quando
consideradas isoladamente, mas possam evidenciar tendéncias de deterioragcao do SCI, bem
como a identificacdo das recomendacdes que foram (ou ndo) seguidas;

Reportar aos o¢rgdos de administracao e fiscalizagdo qualquer infraccao ou violagao
(incluindo as suas causas e uma analise juridica e econémica do custo real de eliminar,
reduzir ou compensar a posicao em risco, face ao possivel custo da sua manutencio),
informando, se for caso disso, as areas em causa e recomendando eventuais solucoes;
Assegurar a preparagao e a submissao dos reportes prudenciais relativos ao sistema de
gest3o de risco da Instituicao.
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3.3. Quadro do Apetite ao Risco

A gestdo do risco global do Banco esta assente num processo integrado que compreende as seguintes

dimensoes:
(i) Apeténcia pelo risco;
(ii) Estratégia de gestdo do risco global;
(iii) Quadro, politicas e procedimentos organizacionais;
(iv)  Identificacdo e avaliacdo dos riscos;

(v) Mitigagdo dos riscos;

(vi) Planeamento e gestao do capital e da liquidez;

(vii)
(viii)

Testes de esforco;

Monitorizagao e comunicagao do risco e do capital interno;

(ix) Planeamento de contingéncia

Apeténcia pelo risco

O Banco definiu o seu quadro de apeténcia pelo risco — o RAF, com o intuito de garantir ndo so6 a

consisténcia do perfil global de risco com a sua estratégia de negocio e modelo de negocio, bem como

de conseguir gerir e preservar os seus niveis de capital e de liquidez.

Deste modo, a definicao da apeténcia pelo risco do Banco tem por base os objectivos estratégicos do

Banco, assim como os resultados dos processos de gestdao do risco. Estes sao conjugados com a

capacidade maxima de absorcao de risco que o Banco esta disposto a assumir, tendo em consideragao

a sua base de capital e de liquidez, bem como todas as exigéncias regulamentares a que esta sujeito.

Como resultado desta combinacao, surge um conjunto de indicadores de risco (Key Risk Indicators -

KRIs), os quais foram devidamente seleccionados, ndo sé por contemplarem os objectivos estratégicos

e de negocio do Banco, bem como a toda a complexidade inerente, mas também por estarem alinhados

com as expectativas do orcamento e as necessidades efectivas do Banco.

Meétricas e Limites

Para o Banco foram definidos as seguintes métricas e limites conforme tabela abaixo:

Objectivo Tipo Limite AIROR Sars
F R m

Cumprimento dos racios de capital Récio de Solvabilidade F 12% R 10%
Melhoria dos resultados e protecdo do valor dos accionistas | Return on Equity (ROE) F 10% R 12%
Reducdo do crédito vencido Racio Crédito VVencido F |1750%| R 20%
Controlar o nivel de exposicdo ao crédito Racio de Transformacao F 45% R 60%
Melhoria dos racios liquidez Racio de Liquidez de Curto Prazo F 40% R 50%
Melhoria dos racios Eficiéncia Racio de Eficiéncia (Cost-to-Income) F 45% R 50%
Reducdo do Crédito Vencido Racio de Cobertura de Crédito para Imparidades F 40% R 60%
Redugao do Crédito Vencido Racio de Cobertura de Crédito Total em Risco F 80% R 100%
Redugao do Crédito Vencido Racio de Crédito Reestruturados F 0,25% R 0,50%
Melhoria dos resultados e protecao do valor do activo Return on Assets (ROA) F 3% R 2%
Melhoria Racio de Posicao Cambial Diaria F 8% R 10%
Melhoria dos Racios de Liquidez Racio de Liquidez Geral F 100% R 90%
Melhoria dos resultados e protecdo do valor do activo Racio de Limite de Imobilizado F 80% R 100%
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Ti Ti
Objectivo Métrica PO imite Ipoll B rse

F R m

Melhoria dos Racios Operacionais Racio de Perdas Efectivas F 1,50% R 2%
Melhoria dos Racios Operacionais Racio de Perdas Efectivas F 1% R 1,50%

Formulas de Calculo

Racio de
Solvabilidade

Breve descricao do indicador
Indicador de indole regulamentar, descrito no Aviso n.° 02/2016
O Récio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) corresponde & relagdo entre os
Fundos Préprios Regulamentares (FPR) e o valor dos Requisitos dos Fundos
Préprios Regulamentares.
Fundos Préprios Regulamentares (FPR) = Fundos Préprios de Base (Nivel 1) +
Fundos Préprios Complementares (Nivel 2).
RWA'’s = Os requisitos de FPR correspondem a soma dos requisitos individuais,
calculados de acordo com os seguintes avisos emitidos pelo BNA:
Aviso n.° 03/2016 requisitos de FPR para o risco de crédito e risco de crédito
da contraparte;
Aviso n.° 04/2016 requisitos de FPR para o risco de mercado e risco de crédito
da contraparte na carteira de negociagao;
Aviso n.° 05/2016 requisitos de FPR para o risco operacional.
De acordo com o aviso n.° 02/2016 o valor do Racio de Solvabilidade
Regulamentar ndo pode ser inferior & 10%

Calculo do Indicador

Fundos Proprios Regulamentares

Requisitos de FPR

ROE
Return on equity

Racio que mede a Rendibilidade dos Capitais Proprios. Traduz-se na capacidade
do Banco agregar valor utilizando os seus préprios recursos.

Resultado Liquido

Capital Préprio

Racio de

Indicador que mede o Crédito Vencido Total (ou seja, montantes vencidos ndo
pagos decorrentes do incumprimento das obrigagdes contratuais assumidas por

Crédito Vencido Total

Crédito Vencido . . P . 4di
clientes particulares e empresas), em percentagem do Crédito Total concedido. Crédito Total
Racio de Racio financeiro com vista a apurar a percentagem de crédito que ¢ gerada Crédito Total
Transformacao através de recursos de clientes (tipicamente depdsitos). Depdsitos Totais

Racio de liquidez de CP

Mede a capacidade do Banco de responder as responsabilidades de curto prazo
(até 1 ano). E calculado dividindo o activo de curto prazo pelo total de passivo
de curto prazo. Dever4 ser superior a 100%.

Activo de Curto Prazo (< lano)

Passivo de curto prazo (< lano)

Racio de eficiéncia
(Cost-to-income)

Indicador que mede a parte do Produto Bancario gerado que ¢é absorvida pelos
custos de funcionamento.

Assim sendo, este racio da uma visao sobre a eficiéncia, sendo que quanto
menor o racio, mais eficiente e produtivo esta a ser a Instituicao na afectacao
dos seus recursos e geragao de negdcio.

Por sua vez, um aumento do racio de um ano para o outro, significa que os
custos estdo a aumentar numa propor¢ao maior que o Produto Bancario.

Custos Operacionais

Produto Bancario

Racio de cobertura de
Crédito para
Imparidades

Mede a percentagem de imparidades para a cobertura de crédito total.

Imparidades
Créditos

Racio de Cobertura de
crédito Total em Risco

Demonstra a percentagem de imparidades para a cobertura do crédito em
incumprimento.

Imparidades Acumuladas

Créditos em Risco

Racio de Crédito
Reestruturados

Mede a percentagem de créditos reestruturados no total dos créditos vencidos,
refletindo a qualidade da carteira de crédito.

Créditos Reestruturados

Créditos Vencidos

ROA Return on Assets

Mede a Rendibilidade Total do Activo, demonstrando a eficiéncia da aplicacao
dos mesmos e o lucro que est3o gerando.

Resultado Liquido
Activo Total

Racio de Posicao
Cambial Diaria

Espelha a posicao cambial diaria em relagao aos fundos préprios.

Posi¢do Cambial
FPR

Racio de Liquidez Geral

Mede a capacidade do banco responder s responsabilidades de médio e longo(
superiora 1 ano).

Activo Remunerado — Partc. Finc

Passivo Remunerado

Racio de Limite do
Imobilizado

Demonstra o valos dos imobilizados, que estao cobertos pelos fundos proprios.

Imobilizado

FPR
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Racio de Perdas . Reflete a parte do Produto Bancario, que é absorvido pelas perdas operacionais Perdas Operacionais EfGCtanS
Efectivas efectivas. Produto Bancério

Racio de Perdas "  Mede a percentagem do RLE, que ¢ absorvido pelas perdas Operacionais Perdas Operacionais Efectivas
Efectivas Efectivas. RLE

3.4. Testes de esforgo e Plano de Contingéncia

O Banco implementou um programa de testes de esforco interno em conformidade com o Instrutivo
n.° 3/2022 do BNA, com o objectivo de (i) identificar novos riscos ou riscos emergentes; (ii) avaliar
a exposicdo aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliagdo da adequacdo do capital interno e da
liquidez. Os testes de esforco sao realizados para o conjunto de riscos considerados materiais pelo
Banco.

De referir ainda que o Banco realiza testes de esfor¢o no ambito dos exercicios de ICAAP e de ILAAP,
com o objectivo de garantir a adequacao do capital e da liquidez interna mesmo considerando um
cenario adverso.

3.5. Integragao dos riscos ESG na gestao de risco

Os riscos Environmental, Social, and Governance (ESG) foram analisados no ambito do exercicio de
identificacao de riscos materialmente relevantes, o Banco ndo identificou os riscos ESG como sendo
materiais, nao tendo incorporado os mesmos na sua declaragao de apetite ao risco.

De facto, o Banco apresenta uma limitada exposicdo a risco fisico, de modo directo, pela reduzida
exposicao a bens imoveis e, de modo indirecto, no que respeita ao potencial impacto desta subcategoria
de risco na capacidade de geracao de cash flows por parte dos seus clientes, relativamente ao risco de
transicao.

De modo a reforcar a sustentabilidade social e ambiental do Banco, o Banco definiu um conjunto de
critérios ESG para os projectos financiados e demais actividades realizadas por si, através da aplicacao
de padroes robustos de gestao de riscos ambientais e sociais, bem como nas actividades recorrentes do
Banco, os quais se encontram descritos na Politica de Sustentabilidade Social e Ambiental do Banco.
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3.3. Modelo de Governo

O Modelo

de Coverno definido para suporte a politica de Apetite ao Risco prevé as seguintes

responsabilidades:

e Conselho de Administracao (CA):

©)

o

Aprovar os objectivos, métricas e limites de Apetite ao Risco propostos pelo Comité de
gestao de Risco;

Analisar os principais casos de quebra dos limites e aprovar os respectivos planos de acgao;
Pedir monitorizagao adicional sobre o Apetite ao Risco, como resultado de um evento
interno ou externo que afecte o perfil de risco do Banco;

Garantir o alinhamento entre o perfil de risco e a estratégia de negocio do Banco tendo em
conta os limites de apetite ao risco definidos.

e (Comissao de Risco:

o

o

Dar o seu parecer e validar os objectivos, métricas e limites de Apetite ao Risco propostos
pela Direcgao de Gestao de Risco;

Analisar as quebras dos limites de Apetite ao Risco e os planos de acgao identificados pela
Direccao de Gestdo de Risco;

Validar os planos de acgao desenvolvidos para os casos de quebra dos limites de Apetite ao
Risco, reportando-os sempre que aplicavel (em alguns casos de quebra de limites flexiveis
e sempre para quebra de limites rigidos);

Validar a Politica de Apetite ao Risco e as suas revisoes.

Validacao do Apetite ao Risco — métricas e limites;

Solucionar eventuais pontos de conflito entre risco e negdcio.

e Direcgao:

O O O O

(@]

@)
@)

Desenvolver a Politica de Apetite ao Risco;

Propor métricas e limites de Apetite ao Risco, em articulagao com as unidades de negocio;
Monitorizar resultados e reporta-los a Comissao de Risco,

Definir medidas correctivas em caso de quebra do Apetite ao Risco e reportar a Comissao
de Risco;

Desenvolver metodologias para monitorizar a exposi¢do ao risco e o Apetite ao Risco,
conforme definido internamente;

Realizar e dinamizar as actividades de monitorizagao da exposicao ao risco, de modo a
garantir que este permanece dentro dos limites de Apetite ao Risco definidos;

Reportar a Comissao de Risco as quebras dos limites de Apetite ao Risco, propondo planos
de accdo para resolucao das mesmas;

Apoiar outras unidades organicas do Banco com responsabilidades na gestdo do Apetite ao
Risco;

Garantir a implementagao da Politica de Apetite ao Risco;

Assegurar a revisao da Politica de Apetite ao Risco, com uma periodicidade minima anual.

Destacamos a alteraco do Modelo de Governacdo Corporativa nomeadamente Orgdo de Gestdo de

dois niveis em Outubro de 2022, com a seguinte composi¢ao:
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e 1 Presidente do Conselho de Administracao
e 3 Administradores Independentes
e 1 Presidente da Comissao Executiva

e /1 Administradores Executivos

O modelo de funcionamento do BPC esta estabelecido nos seus Estatutos e obedece aos requisitos da
Lei do Regime das Instituicoes Financeiras, sendo a AG, o CAD e o CF 4rgdos sociais do Banco.

Neste ambito, sdo drgaos consultivos e de apoio a AG e ao CAD:

o CGR;
o CACH
o CRM.

Como ¢rgaos de apoio a CE, foram constituidos:

CGC

Comité ALCO;
Subcomité de Liquidez;
Csl;

0O O O O

Politicas de Gestao e Mediagao Monitorizagao e

Gestio Diaria ; i
controlos de Risco controlo dos Riscos

Responsabilidade pela Conselho de Administragao
_Supervisao

Responsabilidade pela

Figura 3 Modelo de Governagdo

O quadro abaixo, destacamos a distribuicao dos pelouros da Comissao Executiva, sendo que as
unidades de controlo estdo sob a supervisdo dos seguintes administradores independentes:
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® Ana Cristina Afonso Viegas de Ceita — Administradora Independente com o Pelouro da DCR;
® Antonio José da Silva — Administrador Independente com o Pelouro da DCP;
® Jer6nimo Jodo Lara — Administrador Independente com o Pelouro da DAI.

Distribuicao de Pelouros Sigla Negocio Suporte Controlo

Luzolo Adriano Neto Espirito Santo de Carvalho - Presidente da Comissao Executiva (PCE)

Direcgao de Capital Humano (DCH) - ° -
Direccao de Tesouraria e Mercado (DT™) - ° -
Direccao de Planeamento e Controlo (DPC) - ° -
Direccao de Estratégia Comercial (DEC) ° - -
Direcgao de Institucionais e Private Banking (DIP) ° - -
Direcgao de Marketing e Imagem (DmI) - ° -
Plano de Recapitalizagao e Reestruturagao (PRR) - - -
A Mundial Seguros, SA (AMUSE) - - -
Luis Mulumba Duarte — Administrador Executivo
Direccao Regional Luanda-Bengo (DRL) ° - -
Direccdo Regional Norte (DRN) ° - -
Direccdo Regional Leste (DRE) ° - -
Direccao Regional Centro (DRC) ° - -
Direccao Regional Sul (DRS) ° - -
Direccdo de Empresas (DEM) ° - -
Walter Clausio de Jesus Salgueiro — Administrador Executivo
Direccao de Contabilidade (Dco) - ° -
Direcgao de Seguranca Integrada (DslI) - ° -
Direccao de Organizacao e Qualidade (DoQ) - ° -
Gabinete de Controlo Cambial (GCA) - - °
Programa de Recuperacao e Qualidade da Informacao (PRQinf) - - -
ACREP - Exploracao Petrolifera, SA (ACREP) - - -
Sandra Jardim do Nascimento Balga — Administradora Executiva
Direccao Central de Crédito (bca) - ° -
Direccao de Patriménio e Servicos (DPS) - ° -
Direccdo Juridica e de Contencioso (DJC) - ° -
Programa de Restauro e Modernizagao do Edificio Sede (PRMES) - - -
BPC Imobiliaria, SA (BPCI) - - -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA (FENIX) - - -
Gabinete de Alienagdo de Activos Imobilizado (CGAI)
Aurea do Rosario Costa Alexandre — Administradora Executiva

Direccao de Operagoes (DOP) - ° -
Direccao de Servicos e Meios de Pagamentos Electronicos (DSE) - ] -
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Distribuicao de Pelouros Sigla Negocio Suporte Controlo
Direccao de Tecnologias de Informacao (DTI) - ° -
Programa de Modernizacao dos Sistemas de Informacao (PmSI) - - -
Empresa Interbancéria de Servigos, SA (EMIS) - - -

Figura 4 - Distribuicdo de Pelouros
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4. Adequacao de Capital

4.1. Governacao ICAAP
O Relatério de ICAAP do BPC ¢ elaborado pela Direccdo de Gestdo de Riscos (DGR), em colaboracio
com as seguintes unidades de estrutura do Banco: DPC, DTM e DCO.

Os principais elementos deste processo, nomeadamente: (i) o quadro de governacdo do ICAAP, (ii) a
identificacdo dos riscos materialmente relevantes, (iii) as metodologias de quantificagdo dos riscos, (iv)
a definicdo do capital interno, (v) o programa de testes de esforco, (vi) o planeamento do capital, e
(vii) o presente relatério foram aprovados pelo Conselho de Administragdo.

4.1.2. Identificacdao dos Riscos Materiais

Do exercicio de identificacdo e avaliagdo de riscos realizado no ambito do ICAAP resultaram como
materialmente relevantes os riscos de Crédito, Mercado, Cambial, Operacional, Taxa de Juro, Estratégia,
Liquidez, Imobiliario, Reputacao, Compliance, tendo estes sido quantificados no ambito deste exercicio
de ICAAP.

Abaixo identificamos os principais riscos considerados no ICAAP:

e Risco de Crédito,

® Risco de Mercado,
e Risco Cambial,

® Risco Operacional;
e Risco Taxa de Juro;
® Risco de Estratégia;
® Risco de Liquidez;

® Risco Imobiliario;

® Risco de Reputagao;

® Risco de Compliance.

4.1.3. Principios do ICAAP

O processo de ICAAP no BPC é orientado por um conjunto de principios que tém por base as boas
praticas internacionais nesta mateéria. Estes visam assegurar padroes de qualidade elevados e promover
a solidez, efectividade e exaustividade do ICAAP, atendendo a natureza, escala e complexidade das
actividades do Banco. Uma vez que se trata do segundo exercicio de ICAAP realizado pelo BPC, é
importante ressalvar que os principios a seguir apresentados ja se encontram integralmente
operacionalizados.

e Principio 1: O 6rgdo de Administragao é responsavel pela boa governagao do ICAAP
Os elementos fundamentais do ICAAP sdo aprovados pelo 6rgao de administragao, sendo este
responsavel por assegurar a existéncia de uma estrutura organizacional e tecnoldgica

adequadas, incluindo praticas de governo e controlo interno adequadas a avaliagao, gestdo e
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planeamento do capital interno e dos riscos materialmente relevantes para a Instituicao.
Compete, igualmente, ao 6rgao de administracao garantir que o ICAAP e os respectivos
processos de gestdao se encontram formalmente documentados e que existe um registo

histdrico da informacao.

® Principio 2: O ICAAP é parte integrante do quadro de gest3o geral dos riscos
Os aspectos qualitativos e quantitativos do ICAAP devem ser consistentes entre si, bem como

com a estratégia de negocio da Instituicdo e o seu quadro de apeténcia pelo risco.

® Principio 3: O ICAAP contribui fundamentalmente para a continuidade do Banco ao
garantir a sua adequada capitalizacao
O objectivo do ICAAP é contribuir para a continuidade da Instituicdo, assegurando que este
tem capital suficiente para suportar os respectivos riscos, absorver perdas e prosseguir uma
estratégia sustentavel, mesmo durante um periodo prolongado de desenvolvimentos adversos.
Neste sentido, espera-se que a Instituicao reflicta o objectivo da continuidade no seu quadro
de apetite ao risco e utilize o ICAAP para reavaliar o apetite ao risco e os respectivos limites de
tolerancia a luz das suas restricoes de capital gerais, tendo em consideracdo o seu perfil de risco

e vulnerabilidades.

® Principio 4: Todos os riscos relevantes sdo identificados e tomados em conta no ICAAP
A Instituicao deve assegurar uma correcta especificagao do perfil de risco, numa base actual e
de forma prospectiva, garantindo que todos os riscos materialmente relevantes sdo
devidamente identificados, avaliados e geridos, através de uma adequada quantificagao dos
riscos e da existéncia de controlos efectivos. Todos os riscos materiais devem ser assim

abordados em todas as componentes do ICAAP.

® Principio 5: O capital interno é de qualidade elevada e claramente definido
A Instituicdo deve determinar o seu capital interno de forma prudente, devendo este ser
consistente e comparavel com os fundos proprios regulamentares, garantindo que este se

encontra disponivel para absorver perdas mesmo em cenarios adversos.

® Principio 6: As metodologias de quantificagao dos riscos utilizadas no ambito do ICAAP
sao adequadas, coerentes, transparentes e validadas de modo independente
Tomando em consideragao o perfil do risco da Instituicdo e a sua estratégia de negdcio, devem
ser desenvolvidos modelos e metodologias apropriadas de quantificacao da sua exposicao aos
riscos materiais. Os modelos e as metodologias de quantificacdo dos riscos sdo transparentes
e estdo devidamente documentadas, sendo os seus calculos replicaveis, explicaveis e objecto
de revisao independente.

® Principio 7: O ICAAP tem uma natureza prospectiva
O ICAAP deve assumir cariz prospectivo e atender a influéncia de factores macroeconémicos.

e Principio 8: A realizag3o regular de testes de esforgo visa assegurar a adequagdo do
capital em circunstancias adversas
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O programa de testes de esforo deve ser operacionalizado através da definicao e simulagdo
de cenarios adversos, ainda que plausiveis, a que a Instituicdo esta ou possa vir a estar exposta,

com o objectivo de identificar vulnerabilidades.

4.1.4. Abordagem para o ICAAP

A execucdo do processo de ICAAP do BPC compreende as seguintes fases:

1. Identificacao dos riscos materialmente relevantes

O ICAAP inicia-se com o processo de identificagao de todos os riscos relevantes a que Instituicdo esta
Ou possa vir a estar exposta sob uma perspectiva econémica, os quais devem estar de acordo com a
taxonomia interna dos riscos. Por conseguinte, a identificagao dos riscos considerados como relevantes

deve ter por base o quadro de apeténcia pelo risco do Banco.

2. Desenvolvimento de metodologias de quantificagao para os riscos materiais

O apuramento dos requisitos de capital interno para os riscos materiais identificados assenta em
metodologias de quantificacdo adaptadas a actividade e perfil de risco do Banco, as quais devem ser
totalmente entendidas e utilizadas para a gest3o interna do risco e tomada de decisoes.

3. Avaliagdo da adequagao do capital

Ap0s a quantificacao dos riscos materiais, o Banco avalia o grau de adequacgao do capital interno através
da confrontacdo deste com os requisitos de capital apurados no ponto anterior. Neste ambito, o Banco
procura garantir que o capital interno é de boa qualidade e que tem um elevado grau de permanéncia,

estando assim imediatamente disponivel para absorver perdas.

4. Planeamento de capital

O Banco procura manter um plano de capital, compativel com a sua estratégia, apeténcia pelo risco e
recursos de capital. Neste ambito, o planeamento de capital do Banco compreende dois cenarios (base
e adverso) e abrange um horizonte temporal prospectivo de trés anos.
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4.1.5. Programa de Testes de Esforgo Interno no ICAAP

No ambito do sistema de gestdo do risco, o Banco desenvolveu o seu programa de testes de esforco
interno, sendo os seus impactos estimados de duas formas distintas:

e Choque no periodo em analise, com estimativa dos impactos no préprio periodo - Andlise de
sensibilidade e teste de esforco inverso;
e Choque numa ldgica preditiva a trés anos, com calculo dos impactos previsionais - Analise de

cenarios.

O BPC tem presente que o processo de definicao e construcao de testes de esforgo constitui-se como
uma das componentes essenciais na gestdao de risco, na medida em que visa identificar o
comportamento e reaccao de determinados vectores criticos da actividade da Institui¢do, como por
exemplo a solvabilidade, niveis de incumprimento, fundos proprios, liquidez ou resultados operacionais,

entre outros, com base em alteracoes simuladas em determinados factores relevantes.

O recurso a definicdo e construgdo de testes de esforco surge, portanto, como um impulsionador no
sentido de conseguir obter uma maior profundidade na andlise e uma melhor compreensao dos modelos
e metodologias de quantificagdo de risco, promovendo desta forma uma visdo prospectiva sobre a

evolugao futura dos mesmos.

Dando cumprimento ao Instrutivo e Directiva do Banco Nacional de Angola n.° 3/2022 e n.°
02/DSB/DRO/2022, respectivamente, o BPC implementou um programa interno de testes de
esforco orientado para o controlo e gestdo de riscos materiais referenciados nesses normativos (i.e.,
risco de crédito, risco de mercado, risco operacional e risco de liquidez), o qual inclui as seguintes
tipologias de testes:

¢ Anadlises de sensibilidade — visam avaliar o impacto, nos niveis de fundos proprios e situagao
de liquidez da Instituicao, de uma variagao instantanea e de elevada magnitude de um factor
de risco, mantendo tudo o resto constante. Com esta analise pretende-se avaliar o impacto de
diferentes factores de risco, designadamente dos que sdo elencados nos Instrutivos
correspondentes aos riscos elencados supra;

e Testes de esforgo inversos — tém como objectivo identificar situagoes sob as quais a
viabilidade das instituicoes estaria comprometida. Deste modo, é necessario definir
primeiramente quais os pontos criticos para a viabilidade de uma instituicdo (e.g. racios de
solvabilidade regulamentar e de liquidez abaixo do minimo exigido). De seguida, devem
delinear um ou varios cenarios que podem causar um dos pontos criticos de viabilidade
definidos;

e Andlises de cendrios - avaliam o impacto de uma determinada conjuntura econdomico
financeira, representada pela calibragdo de um conjunto de factores de risco, na condigao
financeira da instituicao, designadamente ao nivel dos fundos proprios e liquidez.

O programa de testes de esforco do BPC é realizado de forma periddica, apresentando os seus resultados com
frequéncia minima anual (analises de sensibilidade, analises de cendrios e testes de esforco inversos), sem
prejuizo de serem realizados com uma maior frequéncia sempre que sejam necessarios obter resultados para
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efeitos de gestdo do risco de liquidez, em particular perante conjunturas macroecondémicas adversas ou com
maior volatilidade.

O programa de testes de esforco é realizado na aplicacao SIRIS, um mddulo dedicado ao exercicio de testes de
esforco na aplicacao, a fim de garantir maior eficiéncia e fiabilidade, reduzindo o risco operacional subjacente ao
manuseamento dos ficheiros em MS Excel.

4.1.6. ldentificagdo dos Riscos Materialmente Relevantes

Para efeitos do presente exercicio de ICAAP, este processo, € aplicado com uma periodicidade minima
anual, assume a funcao de actualizagdo do inventario e taxonomia internos dos riscos, constituindo-se
como um elemento central no alinhamento entre o ICAAP e o quadro de apeténcia pelo risco. Todos
os riscos identificados como materialmente relevantes sdo abordados em todas as componentes do
ICAAP.

A metodologia aplicada no exercicio de identificacdo e avaliagdo é baseada em quatro (4) médulos, os

quais sao apresentados de seguida.
Modulo 1: Auto-avaliacao institucional

A auto-avaliacdo institucional é a primeira fase do exercicio, sendo composta pela identificacdo e
avaliagao de factores de risco. A componente de identificagdo procura levantar e mapear os factores de
risco associados a cada categoria e/ ou subcategoria de riscos. Subsequentemente, esses factores de
risco sdo a) avaliados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e magnitude do seu impacto; e b)

agregados para avaliar cada categoria.

Este € o principal mddulo da metodologia, onde os riscos sdo revelados na sua forma mais granular e
proporcionando uma base de informacao, cuja interpretagao, tratamento e classificagdo culminam na
taxonomia dos riscos. As restantes fases sao constituidas por modulos suplementares com o objectivo

de confirmar ou rever os resultados inicialmente obtidos.

Maodulo 2: Desafio padronizado

O desafio padronizado, realizado na segunda fase do exercicio, é dedicado as categorias de risco que
tipicamente afectam o negocio bancario. Tem por objectivo avaliar o posicionamento do BPC
relativamente as mesmas, através de um conjunto de métricas de risco.

Este mddulo tem como objectivo rever ou confirmar os resultados do primeiro moédulo, compreendendo
duas fases:

a) Numa primeira fase sdo seleccionados um conjunto de indicadores-chave, os quais se
consideram suficientemente compreensivos e representativos das condi¢oes de risco de
determinada categoria;

b) Posteriormente, para os indicadores seleccionados ¢é feita uma comparacdo entre a posicdo do
Banco e as médias de mercado (ou valores de referéncia).
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Deste mddulo resulta a confirmagdo dos resultados da primeira fase (i.e, da auto-avaliagdo

institucional) ou a revisao desses resultados, que poderdo ser agravados ou atenuados.

Modulos 3: Riscos emergentes

Esta fase consiste na revisdo das principais tendéncias em matéria de riscos emergentes, tipicamente
suportada por alteragoes regulamentares recentes ou que s3o expectaveis que venham a surgir

brevemente.

Os resultados deste mddulo ndo afectam de forma automatica a avaliagao dos riscos, sendo que o banco
efetua uma analise casuistica, pela existéncia de condi¢des que motivem a identificagao de novos riscos

ou pelo agravamento (no limite, desagravamento) da avaliagdo de determinada categoria de risco.
Madulo 4: Discussao dos resultados

A lltima fase do exercicio consiste numa sessao global de discussao de resultados, ao nivel da Conselho
de Administragdo, tendo em vista confirmar os resultados obtidos no exercicio e a sua respectiva

aprovagao.

Relactivamente ao risco ambiental, social e de governo (“ESG") foi analisado no @mbito do exercicio
de identificagdo e avaliagao dos riscos, tendo sido considerado, como n3ao material para o banco, pelo
facto, de apresentar uma limitada exposicao a risco fisico, de modo directo, considerando que nao
detém crédito garantido por bens imoveis e, de modo indirecto, no que respeita ao potencial impacto
desta subcategoria de risco na capacidade de geragdo de cash flows por parte dos seus clientes.
Relativamente ao risco de transicdo, ndo se apresenta como uma realidade que produza efeitos notérios
até ao horizonte final das projeccdes (2025), nos clientes do Banco.

4.1.7. Conclusoes do ICAAP face aos Riscos

O exercicio de ICAAP, realizado nos termos do Instrutivo n.° 10/2021, de 18 de Junho, teve como
objectivo avaliar a adequagao do capital interno do BPC a data de referéncia de 31 de Dezembro de
2022, bem como nos trés anos subsequentes, em cenario base e adverso.

Tendo em consideracao as metodologias de quantificagdo dos riscos utilizadas no ambito do ICAAP, a
avaliagao da adequacao do capital considerou:

(i) A afectacdo de capital interno para cobertura dos riscos de Pilar 1 (riscos de crédito,
mercado, taxa de cambio e operacional) e

(i) Para os riscos do pilar ii (risco de estratégia, liquidez, imobiliario, Compliance, taxa de juro
e reputacional).

As metodologias de quantificacdo utilizadas foram definidas internamente, procurando captar de uma
forma adequada e conservadora os riscos a que o Banco se encontra exposto, assegurando um nivel
adequado de aderéncia a sua realidade e nivel de complexidade. Importa, ainda assim, notar que nas
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situagoes em que a abordagem regulamentar se revelava a mais adequada, a metodologia interna
encontra-se em linha com a metodologia prescrita pelo BNA.
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4.2. Necessidades Totais de Capital por Risco

Descricao

Requisitos de FP de Pilar 1

N

N-1

Necessidades de Capital na Perspectiva
do ICAAP

N

N-1

Risco De Crédito 37 601 566 | 35 747 257,58 37 601 566 35747 257,58
Risco De Mercado 10788 714 | 34 633 897,75 10788 714 34 633 897,75
Risco Operacional 9926876 |7851987,17 9926 876 7851987,17
(Outros Riscos De Pilar 1) - - - -
Subtotal De Requisitos De FP De Pilar 1 58 317 156- 78 2331425 58 317 156- 78 233142,5

Subtotal De Activos Ponderados Pelo Risco (RWA's
De Pilar 1)

977914 281,26

728 964 853,28

977 914 281,26

728 964 853,28

Risco De Taxa De Juro Da Carteira Bancaria

14093385,14

Risco De Negdcio E Estratégico

Risco Ambiental, Social E De Governo (Risco ESG)

Outros Riscos De Pilar 2

4 687 966

6 211 750,58

Subtotal De Necessidades De Capital De ICAAP Para
Riscos De Pilar 2

18 781 351.14-

6 211 750,58

Subtotal De Riscos De Pilar 2 (RWAs De Pilar 2)

1192103 438,00

1069 761 759,92

Efeitos De Diversificacdo (Se Aplicavel)

RP2 De ICAAP (%) - - 0,02 0,75
Reservas Macroprudenciais De ICAAP (%) - - na.
Margem De TE De ICAAP (%) - - 2,1 -2,37

Tabela 2 - Mapa IV.A.1 — Necessidades Totais de Capital por Risco (Informacdo Individual do BPC S.A.).
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4.3.  Divulgacao dos Fundos Proprios e Racios de Fundos Proprios

Os fundos proprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente no Aviso n.° 08/2021 e no Instrutivo n.° 19/2021 do BNA, no qual os respectivos
elementos integrantes sdo identificados nomeadamente, fundos proprios de base, fundos proprios
complementares e respectivas dedugoes.

Em 2022, o Banco focou-se na implementacao de medidas para a recuperacao da liquidez, manutencao
dos Fundos Proprios e adequacao das politicas de gestdo do capital humano, consideradas criticas a
reestruturagao em curso.

No exercicio em analise, a Comissao Executiva deliberou diversas medidas, no ambito das reunides do
Subcomité de Liquidez, que tiveram como objectivo o controlo e estabilizagdo da liquidez do Banco,
sendo de destacar o pagamento de atrasados com fornecedores com titulos da carteira propria, para
montantes significativos, bem como o reforco das accoes de captacgao e retengao de recursos de clientes
via melhoria do precario e dos servigos oferecidos. Com efeito, em 2022 o Banco reduziu o défice de
liquidez em 28,49, quando comparado com o ano anterior.

Como forma de recompor os Fundos Proprios e posicionar o Racio de Global de Fundos Proprios dentro
dos limites regulamentares, em 2022 foi efectuado o reforgo de capital do Banco no valor global de
AOA 80,4 mil milhdes, o que permitiu assegurar a solvabilidade da instituicao, apesar do
reconhecimento de parte das imparidades diferidas.

e Os Fundos Préprios Regulamentares, por sua vez, registaram um decréscimo de AOA 54,9
mil milhdes (42,7%), totalizando AOA 73,6 mil milhdes, reflectindo a degradacdo dos
Capitais Proprios, explicado pelo reconhecimento das Imparidades em AOA 123,2 mil milhGes
(354,7%).

e O Racio de Fundos Préprios Regulamentar atingiu o valor de 10,1%, isto , menos 8,6 p.p.
quando comparado ao valor registado no ano anterior, de 18,7%, reflectindo a diminuicdo dos
Fundos Préprios Regulamentares em AOA 54,9 mil milhdes (42,7%), apesar da diminuigao
dos Requisitos de Capital em AOA 10,9 mil milhdes (14,4%).

Dez-20 Dez-21 Dez-22
Fundos Proprios Regulamentares 267 638 128 513 73 636
Capital para Cobertura de Risco de Crédito 67088 39429 37 602
Capital para Cobertura de Risco de Mercado 39176 24611 10789
Capital para Cobertura de Risco Operacional 7330 4803 9927
Récio de Fundos Préprios Regulamentares 23,6% 18,7% 10,1%

Figura 5 - FPR e RFPR (MilhGes de Kwanzas)

O BPC tem instituido o procedimento de Testes de Esforco (test stress), de acordo com o Instrutivo
n.° 3/2022 e da Directiva n.° 2/2022, ambos de 29 de Margo, do BNA, que define as directrizes de
referéncia, de forma a suportar uma gest3o do risco efectiva e eficiente, bem como salvaguardar a
solvabilidade e liquidez da instituicao.
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O Racio de Fundos Proprios reflecte a relagao entre os fundos proprios regulamentares e a soma do
valor dos requisitos de fundos proprios regulamentares para o risco de crédito e risco de crédito de
contraparte (Instrutivo n.° 19/2021, de 27 de Outubro ), requisitos de fundos préprios para risco de
mercado e risco de crédito de contrapartes na carteira de negociacao (Instrutivo n.° 16/2021, de 27
de Setembro) e requisitos de fundos préprios para risco operacional (Instrutivo n.° 13/2021, de 27
de Setembro.

As instituicOes financeiras angolanas devem manter um nivel de fundos proprios compativeis com a
natureza e escala das operagOes assegurando permanentemente um Racio de Solvabilidade
Regulamentar minimo de 10%.
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4.4. Fundos Proprios Regulamentares

No mapa seguinte apresentam-se os principais agregadores dos fundos proprios:

‘ Descricao 2021 2022
1 Fundos Préprios Principais de Nivel 1 (CET1) 128 513,16 | 73 636,00
2 Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) - -
3 Fundos Préprios de Nivel 2 (T2) - -
4 Fundos Proprios Regulamentares 128 513,16 | 73 636,00
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 128 513,16 | 73 636,00

Tabela 3 - Mapa IV.B.1 - Fundos Proprios

Analisando a evolugao dos fundos proprios na tabela supra, observa-se uma reducao na ordem dos 50%
face a 2021, a qual advém, maioritariamente, do resultado liquido do periodo em analise.

4.3.2.2. Racios de Solvabilidade
No mapa seguinte, apresentam-se os racios dos principais agregados dos fundos préprios:

ac 0 r 2023
Descricao ReqUI.5|to L e Cenario  Cenario de

capital (Pilar 1) b esforco
1 | Racio De Fundos Préprios Principais De Nivel 1 1314% | 101% 4% - -
2 | Racio De Fundos Préprios De Nivel 1 13,14% | 101% 6,5% = =
3 | Récio De Fundos Préprios Regulamentares 1314% | 101% 8% - -

4 | Racio De ICAAP 12,95% | 10,10% 5.73% 3.53%
5 | Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 75.1% 2,0% o = o
6 | Requisito Combinado De Reservas - 4,0% - - -
6,1 Reserva De Conservagao - 2,5% - - -
6,2 Reserva Contra Ciclica - - - - -
6,3 Reserva Para Instituigdes De Importancia Sistémica - 1,5% - - =
7 | Orientacdes De Pilar 2 (OP2 Em %) - 6,0% - = =

Tabela 4 — Mapa 1V.B.2 — Racios de Solvabilidade

Neste sentido, em linha com o exposto anteriormente e face aos resultados obtidos nos diversos racios
de solvabilidade, é possivel concluir que o Banco se encontra numa situagao de cumprimento dos limites
regulamentares impostos pelo BNA, sendo que o BPC dispoe de um conjunto de métricas e fungdes
internas que visam a manutencao de um adequado nivel de capital que garanta a sustentabilidade do
negacio.

O quadro supra permite igualmente verificar que, em termos comparativos com o ano transacto, o
Banco apresentava um nivel de solvabilidade inferior.

Esta situacdo despoletou o aumento significativo dos requisitos do risco de mercado e do risco
operacional.
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®

Com a introdugao do processo de ICAAP, o Banco constituiu uma componente essencial na gestao de
risco que lhe permite uma analise dos seus niveis de capital interno, considerando uma base qualitativa
e quantitativa dos riscos que o Banco considera materiais para a prossecucao da sua actividade.

4.5. Testes de esforgo no ICAAP
A projeccao dos requisitos de capital em cenario adverso, para o horizonte de trés anos, tem por base a
evolucado das rubricas de balanco e de resultados do orcamento do Banco sob um cenario conservador.

4.5.1. Evolugao dos requisitos e do capital interno no cenario base

Com base nos pressupostos descritos, procedeu-se a projeccdo das necessidades de capital para
cobertura dos riscos materiais de modo a avaliar a solvéncia da Instituicao num horizonte de trés anos,
em cenario base, conforme apresentado na tabela seguinte a 31 de Dezembro de 2022.

Categoria de Risco
Risco de Crédito

2023
47 493 690 456

2024
62 898 309 693

2025
67 422 418 961

Risco Cambial

27 541 071 598

6970 284 637

7297 208 014

Risco Carteira de Negociacao

2773246740

7556 289 203

8092853811

Risco Operacional 14 456 700 218 18 040 306 590 22 889 265 646
Limites aos Grandes Riscos 0 0 0
92 264709 012 95 465190123 105 701 746 432
Risco Crédito 0 0 0
Risco Cambial 0 0 0
Risco Carteira Negociagao 0 0 0
Risco Operacional 0 0 0
Risco de Taxa de Juro 6739273189 8234348 120 10387021972
Risco de Estratégia 290031 088 2222242102 8425046 522
Risco de Liquidez 589 625 883 619 107 177 650062 536
Risco Imobiliario 698 615 296 523961472 392971104
Risco Reputacional 3316 310 660 4027 509 539 4719753118
Risco Compliance 119263110 119263110 119263110

Requisitos adicionais de capital Pilar Il

11753119 226

15746 431 520

24 694118 362

Total de requisitos

104 017 828 238

111 211 621 642

130 395 864 794

Fundos Proprios

74507 133 378

100 658 305 945

208 076 683 668

Capital Interno

74507 133 378

100 658 305 945

208 076 683 668

Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de Capital

-29 510 694 860

-10 553 315 698

77 680818 874

Figura 5 — Adequacdo do capital no triénio 2023-2025, em cendrio base em AOA
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4.5.2. Choques no cenario adverso

Apresentam-se, de seguida, os choques introduzidos na construgao das demonstragoes financeiras

previsionais sob o cenario conservador.

Choque ‘ Magnitude (anual)
Variacao Cambial -3.08%
Aumento dos custos operacionais por via da inflagao 2.56%
Aumento dos custos com FST's 2.56%
Aumento da imparidade de investimentos ao custo amortizado ME 1.95%
Aumento da imparidade de investimentos ao custo amortizado MN 1.95%
Agravamento da taxa de imparidade de aplicacoes em MN 1.30%
Agravamento da taxa de imparidade de aplicagoes em ME 0.14%

Figura 6 — Choque subjacentes ao cenario adverso

4.5.3. Projeccao dos requisitos de ICAAP no cenario adverso
A projeccao dos requisitos de capital em cenario adverso segue a mesma abordagem descrita para o

cenario base, mas aplicada as demonstracoes financeiras previsionais sob o cenario conservador.

4.5.4. Evolugao dos riscos e capital no cenario adverso

Tal como para o cenario base, apresenta-se de seguida o planeamento das necessidades de capital do

Banco em cenario adverso para o triénio 2023-2025.

Categoria de Risco ‘

2023 2024 2025
Risco de Crédito 47,106,265,559 62,476,050,537 67,034,582,913
Risco Cambial 26,642,152,359 6,768,259,981 7,005,491,811
Risco Carteira de Negociacao 2,773,246,740 7,556,289,203 8,092,853,811
Risco Operacional 13,066,485,291 16,519,325,456 17,950,759,737
Limites aos Grandes Riscos 0 0 0
89,588,149,049 | 93,319,925,178 | 100,083,688,272
Risco Crédito 0 0 0
Risco Cambial 0 0 0
Risco Carteira Negociagao 0 0 0
Risco Operacional 0 0 0
Risco de Taxa de Juro 6,562,974,684 8,185977,151 10,344,120,685
Risco de Estratégia 290,031,088 2,222,242,102 8,425,046,522
Risco de Liquidez 820,223,319 861,234,485 004,296,210
Risco Imobiliario 698,615,296 523,961,472 392,971,104
Risco Reputacional 3,322,263,833 3,986,323,518 4,388,279,119
Risco Compliance 178,894,665 178,894,665 178,894,665

Requisitos adicionais de capital Pilar Il

11,873,002,886

15,958,633,394

24,633,608,305

Total de requisitos

101,461,152,835

109,278,558,572

124,717,296,577

Fundos Préprios

44,768,805,340

66,265,013,086

103,411,317,066

Capital Interno

44,768,805,340

66,265,013,086

103,411,317,066

-56,692,347,495

-43,013,545,486

-21,305,979,511

Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de Capital ‘
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Figura 7 — Adequacdo do capital no triénio 2022-24, em cendrio adverso em AOA
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4.6. Racio de Alavancagem
O Racio de Alavancagem corresponde ao nivel relativo dos fundos proprios de nivel 1 da instituicdo em
funcdo da medida de exposicao total, incluindo elementos do activo e extrapatrimoniais.

A consideragao deste racio indica se a Instituicdo esta bem preparada para cumprir as suas obrigagoes
financeiras a longo prazo.

O acompanhamento deste racio é crucial no ambito da supervisdo prudencial das Instituicoes
Financeiras Bancarias supervisionadas pelo BNA.

A nivel regulamentar, o Aviso n.° 08 /2021, o requisito minimo obrigatério para o racio de alavancagem
imposto pelo BNA requer que o Racio de Alavancagem seja superior ou igual a 3%.

Récio de Al _ Fundos Préprios de Nivel 1 > 30
acio de Alavancagem = Medida de Exposicio Total — 0

4.7. \Valores do Racio de Alavancagem
Na tabela seguinte, apresentam-se os valores do Racio de Alavancagem, a 31 de Dezembro de 2022:

Rabrica Componente Valor

1 Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatorias 9%
2 Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatérias 11%
3 Fundos Préprios De Nivel 1 74 262 948 206,84
4 | Total De Exposicao 1 746 090 907 423,01
5 Total De Activos 1697 671 722 393,43
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 48 419 185 029,58
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados)

8 Total De Exclusoes A Aplicar A Exposicao 014 147 756 803,88
9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Proprios De Nivel 1 74 866 139 587,31
10 Posicoes Intragrupo 847 225 606,93
11 Partes Garantidas Das Posi¢des Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportacao 0,00
12 Posicdes Sobre Entidades Do Sector Piblico Elegiveis 838 434 391 609,64
13 Reservas Obrigatorias 166 810919 816,59

Tabela 6 - Mapa IV.C.1 — Racio de Alavancagem.
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5. Risco de Crédito e Técnicas de Reduc¢ao do Risco de Crédito

5.1.  Definicao e Estratégia de Gestao do Risco

Resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do incumprimento dos clientes
ou contrapartes relativamente as obrigagdes contratuais estabelecidas com o Banco no ambito da sua
actividade crediticia.

O risco de crédito esta essencialmente presente nos produtos tradicionais bancarios — empréstimos,
garantias e outros passivos contingentes.

No BPC, a fungao de gestdo do risco é assegurada pela DGR. A actividade de concessao de crédito
encontra-se assente num conjunto de regulamentos que contém os principios que disciplinam esta
actividade e que estabelecem com clareza a delegacao de competéncias.

5.2. Medidas de Mitigagao de Redugao do Risco de Crédito

De Janeiro a Outubro de 2022, como modelo de governo do banco, era composto apenas de
Administradores Executivos, por esta razao o Comité de Crédito de nivel 1 era composto por todos os
Administradores do Banco.

Desde Outubro de 2022, o BPC passou a ter um novo modelo de governo, composto por PCA, PCE, e
Administradores independentes, e para deliberar sobre as propostas de crédito apds parecer da DCC e
das DC's, o BPC criou Comités de Crédito com niveis de responsabilidades com a seguinte composicao:

e Comité de Nivel 1: ¢é dirigido pelo Presidente do da Comissdo Executiva, e conta com a
presenca de todos os Administradores Executivos, parecer da DCR, e é secretariado pela DCC;

e Comité de Nivel 2: é dirigido e secretariado pela DCC, conta com a presenca das DC's, e com
parecer da DGR;

e Comité de Nivel 3: é dirigido e secretariado pela DCC, conta com a presenca das DC's.

A aprovacao de crédito é efectuada em conformidade com os montantes definidos na matriz de
competéncias de decisdo, definida pelo Banco no Regulamento de Crédito. Nenhuma operacdo de
crédito é aprovada sem uma prévia recolha, verificagdo e analise critica de informacao relevante sobre
o solicitante da operacdo e a sua situagao financeira (solvabilidade, liquidez ou taxa de esforco) e
econémica (capacidade patrimonial e grau de endividamento), operaco objecto de financiamento,
risco do cliente e da operagao, avaliagao das garantias e colaterais prestadas.

Adicionalmente, em cada operacdo de crédito € assegurada a consideragdo da globalidade das
exposicoes de crédito do Grupo Econémico com o Banco e no mercado, sendo estas tidas em conta na
analise e decisdo de qualquer proposta submetida por uma empresa.

O Banco tem como principais instrumentos de mitigacao de risco de crédito os seguintes:

i. Colaterais; e
. Carantias (reais e pessoais);
ii.  Seguro de vida.

No que se refere a mitigacdo de risco de crédito, esta contempla todos os instrumentos que servem
para atenuar o risco, reduzir e eliminar perdas potenciais de um crédito.
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e Garantias: todas as operagoes de crédito deverdo ter associadas garantias adequadas ao risco
do mutudrio, natureza e prazo da operacao. Contudo, a existéncia de garantias reais ou outras,
ligadas a operagao de crédito, ndo dispensa a analise de risco da operagao e do cliente, a
declaracdo de ndo devedor da Administracdo Geral Tributaria. Na emissdo de garantias
bancarias (financeiras ou técnicas), deve ser solicitada uma livranga caucdo por
operacao/beneficiario e o respectivo termo de Autorizagdo.. Apenas o Comité de Crédito
poderd aprovar garantias bancarias, fiancas ou avales a favor de outras instituicoes financeiras,

com prévio parecer favoravel da Direccao Comercial e parecer da Direcgao de Gestao de Risco;

e Formalizagao: os contratos devem ser devidamente formalizados sob o ponto de vista juridico,
nomeadamente no que respeita as garantias a si associadas de modo que, em caso de
incumprimento, se possa recorrer aos meios processuais necessarios para a sua rapida

recuperagao.

Os odrgaos de decisao procedem a analise, decisdao, acompanhamento e regularizagdo do crédito, cujas
competéncias para o efeito de decisdo crediticia se aferem pelo montante da proposta, grau de risco do
cliente, prazo e natureza da operagao.

O processo que conduz a decisdo sobre uma operagao de crédito envolve a ponderagao de um conjunto
de factores, de modo que possa ser determinado o risco associado, nomeadamente:

a) |doneidade do cliente;

b) Capacidade de gestdo do cliente;

c) Grau de solvéncia do cliente;

d) Evolucdo do sector de actividade do cliente;

e) Adequacao do prazo a finalidade da operacao;
f) Natureza, solidez e legitimidade das garantias; e

g) Contrapartidas associadas a realizagao da operacao.

No ano de 2022, o Banco registou progressos em matéria de gestdo do risco de crédito. A continua
preocupacao com a melhoria da qualidade da carteira, permitiu materializar um conjunto de medidas
estratégicas que tiveram impacto significativo no saneamento do crédito no BPC, sendo as principais:

a) A introducdo da obrigatoriedade de constituicdo de seguro de vida em todos os produtos de
crédito a particulares, que permitiu o Banco conceder novos créditos com nivel de
incumprimento bastante reduzido (1%);

b) A reactivacio da Campanha de Recuperagdo de Crédito Vencido “Renascer”, passando a
designar-se “Renascer+".

c) A contratagao de entidades de recuperagao de crédito, com o objectivo de diminuir a carteira
de inadimpléncia.

5.3. Evolucao do Racio de Crédito Vencido
No periodo em analise o crédito a clientes atingiu AOA 367,8 mil milhdes, o que correspondeu a uma
diminuicao de AOA 293,8 mil milhdes (44,4%) em relacdo ao ano anterior, devido, essencialmente
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as operacoes de “write off” no montante de AOA 447,0 mil milhdes, apesar dos novos créditos
concedidos no periodo no montante de AOA 180,0 mil milhdes. Esta medida reflecte, essencialmente,
o procedimento de abate do activo de operagOes de crédito cuja expectativa de recuperagao é nula ou
muito residual, apds tomadas todas as diligéncias negociais e, quando aplicavel, judiciais junto de todos

os envolvidos num contrato de crédito.

Por outro lado, as acgOes de recuperagdo e de reestruturacao de operacoes de créditos em
incumprimento, permitiram recuperar no exercicio em curso, AOA 11,9 mil milhdes, mais AOA 1,1 mil
milhoes, face ao valor recuperado em 2021.

As medidas acima referidas tiveram um impacto no Racio de Crédito Vencido que atingiu o valor de
50,4%, menos 33,2 p. p., face ao registado em 2021.

700 100%
87,39

% 90%

600
80%
500 70%
400 60%
50,4% 50%
300 40%
200 30%
20%

100
10%

616
0] 0%

Dez-20 Dez-21 Dez-22

N Créditos I Crédito Vencido Racio de Crédito Vencido

Figura 8 — Grdfico 15: Evolugdo do Rdcio de Crédito Vencido

O Banco tem estabelecidos os seguintes limites maximos de exposicdao, de acordo com a
regulamentacao do BNA:

®  259% dos fundos préprios regulamentares por Cliente ou grupo econémico;
® 300% dos fundos préprios regulamentares para as vinte maiores exposicoes;

e 10% dos fundos proprios regulamentares para os accionistas com participagoes qualificadas

no Banco.

Para além destes limites regulamentares que o Banco deve cumprir e monitorizar de forma recorrente,
existem outros limites de exposicao definidos na Politica de Apetite ao Risco do Banco, ao nivel dos
clientes individuais e dos Grupos Econdmicos, de forma a assegurar que n3o existe uma concentragao
excessiva das operacdes de crédito (ex. o racio de concentracao do Top 20 - clientes com maior
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exposicao da carteira, ndo deve ultrapassar os 25% da exposicao global).

O Banco assegura o acompanhamento regular dos seus clientes, de forma a detectar atempadamente

dificuldades financeiras ou outras circunstancias que possam aumentar o risco de incumprimento e

tomar as medidas adequadas para mitigagao do risco.

Por forma a gerir o risco de crédito, o BPC desenvolveu os seguintes processos:

Calculo de Imparidade para Carteira de Activos do Banco - o calculo de imparidades tem
como base a regulamentacdo do BNA (Instrutivo n.° 8/2019 de 27 de agosto) e as
metodologias da ECL (0.5 153/2020), PD’S (0.5n° 154,/2020), LGD’S (0.5 159/2020)
BM (0.S 155/2020) e as metodologias de PD’S, LGD’S BM e CCF’s de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (IAS-IFRS). Os créditos de montantes iguais ou
superiores a 0,5% dos Fundos Préprios Regulamentares devem ser objecto de andlise
individual e os restantes s3o alvo de analise colectiva, visando o calculo da Imparidade
consolidada. Todavia, a ferramenta que efectuava o calculo de imparidade até ao momento
encontra-se inativa. Para resolver a essa situacao o Banco esta a envidar esforcos com vista a
aquisicao de uma nova ferramenta que ira efectuar os respectivos calculos tendo como base

0S Mesmaos pressu pOStOS;

Analise da Carteira dos Maiores Devedores - consiste no apuramento mensal dos 20

Maiores Devedores, ao nivel dos Clientes do Banco, com vista ao seu acompanhamento;

Envio do Ficheiro da Carteira de Crédito (Pessoas, Contratos, Operagoes, Imparidades,
Garantias e Cheques Sem Provisdo, para a CIRC (BNA) - consiste no envio mensal da
informacao crediticia dos clientes e cheques sem provisao, ao BNA. Contudo, até ao momento
o Banco tem atrasos no reporte destas informacoes, por conta das exigéncias da nova CIRC
3.0, pelo que foi contratada a consultora UyConsulting com vista a auxiliar o Banco na
resolucao desta situacdo. Neste momento, estdo a ser efectuados trabalhos relativos a
adequacao da estrutura dos ficheiros, estando em curso o envio de ficheiros da informagao em
atraso, apara a devida actualizacao da informagao constante na CIRC.

Elaboragao dos Mapas dos Requisitos para o Risco de Crédito e Grandes Riscos - consiste
no calculo dos RWA's com vista a determinar os requisitos minimos de capital para a cobertura
do risco de crédito, de acordo com o Aviso n.° 8/2021, de 18 de Junho e dos Instrutivos n.°
15/21, de 18 de Junho e o n.° 21/21, de 27 de Outubro do BNA.

Realiza¢do do Exercicio de Calculo de Teste de Esforco — consiste na avaliagao dos efeitos
potenciais, nas condigoes financeiras do Banco, resultantes de alteragoes nos factores de risco
de crédito em funcdo de acontecimentos excepcionais, mas plausiveis.

Avaliagao de Grandes Riscos - com o proposito de auxiliar na quantificacdo e qualificacao
dos riscos de alto nivel associados a actividade operacional do Banco e na implementacao do
plano de continuidade de negdcio.
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5.4. Reporte Efectuados
Em matéria de reportes, no mapa abaixo efectuamos uma descri¢do com a periodicidade dos reportes
sobre o risco de crédito, ambito dos reportes e niveis a que a informagao é reportada;

: Entidade S

Descrigao de Reportes Periodicidade Area Responsavel Reibitorey /ST e RePo-rte

Exigido
Mapa dos Maiores Depositantes Mensal DGR (Risco Financeiro) BNA 1
NPR Risco Financeiro Trimestral DGR (Risco Financeiro) BNA 1
NPR Risco de Crédito Trimestral DGR (Risco Crédito) BNA 1
NPR Risco Operacional Trimestral DGR (Risco Operacional) BNA 1
Grandes Riscos Trimestral DGR (Risco Crédito) BNA 1
Mapa de Liquidez (Todas as moedas) | Mensal DGR (Risco Financeiro) BNA 1
Mapa de Liquidez (USD e AOA) Quinzenal DGR (Risco Financeiro) BNA 1
Novos Pedidos de Crédito Semanal DGR (Risco Crédito) BNA 1
Ficheiro de Pessoas Mensal DGR (Risco Crédito) BNA 1
Ficheiro de Contratos Mensal DGR (Risco Crédito) BNA 1
Ficheiro de Operagoes Mensal DGR (Risco Crédito) BNA 1
Ficheiros de Imparidade Mensal DGR (Risco Crédito) BNA 1
Teste de Esforgo Anual DGR (Risco Crédito) BNA 1
ICAAP Anual Trimestral | DGR (Risco Financeiro) BNA 1
ILAAP Anual Trimestral | DGR (Risco Financeiro) BNA 1

Figura 9 — Reportes e Periodicidade
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5.5. Risco de Crédito nos Testes de Esforco
No ambito do ICAAP, considerou-se nos testes Padronizados os seguintes testes:

* Analise de Sensibilidade

»  Testes de esforco inversos

5.5.1. Teste Padronizado
As analises implicam a identificacdo dos factores de risco associados ao modelo de negdcio e situagao

financeira do Banco, tendo por base a actividade desenvolvida, a sua missao e objectivos estratégicos.
Os principais factores de risco identificados sdo apresentados de seguida, por categoria de risco.

5.5.2. Andlise de Sensibilidade
Para o Aumento do Incumprimento do Crédito Por Parte do Sector Privado, o reforco de imparidade

tera dois impactos principais:

° Reducdo dos RFPR de Crédito por via da reducao da exposicao liquida;

° Redugao dos FPR por incorporagao de perdas por imparidade, via resultados.

Estes dois impactos resultam numa reducao do racio de fundos proprios regulamentares.

A Posicdo | A% Posicao A Imparidade A% Imparidade| A Resultado A% Resultado
Original Original Acumulada Acumulada Liquido Liquido
Empresas -1111 -15.02% 1111 15.02% -1111 0.00%
Posices em Risco o o o
Garantidas por Bens Iméveis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Retalho -55817 855 | -708.65% | 5517855 708.65% -5517 855 -4.58%
Total -5518966 | -205.13% 5518 966 205.13% -5518 966 -4.58%
RENPSCT A% A RWA A% RWA Racio FPR A% Racio FPR
RENPSCT
Empresas 0 0 -1111 -0.19% 0 0
Posico Ri tid
osigoes em' |slco Garantidas 0 0 0 0.00% 0 0
por Bens Imoveis
Retalho 0 0 -4 138 408 -7.70% 0 0
Total 54.11% 0.29% | -4139518 -2.82% 10.06% -0.43%

Figura 10 - Resultados da andlise de sensibilidade do teste

Conforme se pode verificar pelo quadro anterior, o Banco ao absorver o reforco de imparidade
decorrente do agravamento dos niveis de incumprimento no crédito, provocara uma diminuigao dos
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FPR na ordem dos 5.519M AOA, fixando o Récio de FPR no valor de 10.06% quando submetido aos
choques combinados supramencionados.

5.5.2. Diminui¢do da taxa de recuperacdo
A primeira analise de sensibilidade estabelecida para o risco de crédito centra-se na LGD (Loss Given
Default), um dos factores de risco que compdem a taxa de imparidade dos titulos em carteira.

O choque foi aplicado no calculo de imparidade para a carteira de titulos e devera ter dois efeitos

distintos:

e Reducdo do valor de requisitos de risco de crédito ao diminuir o valor da exposicdo liquida da
carteira de titulos;

® Redugao dos FPR por via da reducao do resultado liquido resultante de perdas por imparidade.

O efeito sobre o Racio de Fundos Préprios Regulamentares a medida que a LGD aumenta na analise de
sensibilidade traduz-se numa diminuicdo do Racio de FPR proporcionalmente mais gravosa a medida
que o valorda LGD aumenta. Sendo este um dos testes de esforco enquadrados no ambito da Directiva
n.° 02/DSB/DRO/2022 para testes padronizados, foi definido um agravamento da LGD em 10p.p
de acordo com a defini¢do do Banco Nacional de Angola.

A Imparidade A% Imparidade A Resultado A% Resultado

A RWA A% RWA Racio FPR

Acumulada Acumulada Liquido Liquido

A% Racio
FPR

Administracao Central (Moed
ministracgo Central (Moeda | ) _ ¢ o0 16.59% 1726981 -1.43% 0 0.00%
Nacional)
Administraca tral (Moed
ministracgo Central (Moeda | - (o) 16.59% 75630 006% |-37815| -0.25%
Estrangeira)
Entidades do Sector Publico 0 0% 0] 0% 0 0%
Total 1802610 16.59% -1802 610 -1.50% -37815| -0.25% 9.85% -2.45%

Figura 11 - Resultados da andlise de sensibilidade do teste

Conforme se pode verificar pelo quadro anterior, o Banco ao absorver o refor¢o de imparidade
decorrente do agravamento da LGD, vai provocar uma diminuicao dos FPR, de cerca de 1.802M
AOA, e o Racio de FPR ficara em niveis a rondar os 9,85%.
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5.6. Resultados Risco de Crédito

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2022, para o BPC, a exposicao ao risco de crédito sobre clientes situou-se conforme as tabelas abaixo:

Nos dois mapas seguintes é ilustrada a exposicao desagregada por classe de risco, apresentando o saldo bruto e imparidade para todas as classes, sendo que os elementos
vencidos sdo apresentados nas colunas para as posicoes vencidas. Adicionalmente, sdo apresentados os montantes de garantias financeiras e imobiliarias antes de
“haircuts” prudenciais:

A) D)
Caucoes Financeiras Ou
Abates Parciais Imobiliarias E Garantias

Posicao Em Risco Original Imparidade Acumulada b | Fimreses Rl [Aies Te

Classes De Risco

Haircuts) Sobre As Exposicoes

Total De Exposicoes

Total De Exposicoes  Exposicoes Vencidas ~ Total De Exposicoes  Exposigoes Vencidas Bl Vencidas

1 Elementos do Activo - - - - - - -
2 Administragoes Centrais - - - - - - -
3 Outras Administragoes - - - - - - -
4 Entidades do Sector Publico 547 585 261,24 28986 172,07 35628 453,64 18943104,62 - - -
5  Organizagoes - - - - - - -
6 Instituicoes Financeiras A564511,63 37769 172,36 2 922 505,75 2156 462,61 - . -
7 Empresas 176 553 149 355,79 24973422 846,73 150198 539039,14 17351477 763,20 - - -
8 Carteira De Retalho 39856 270031,07 127 208 580 762,80 32000387 031,10 20266983771,32 - - -
o Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens ) ) i i ) i i
Imdveis
Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigagoes
10 e - - - - - - -
Do Sector Publico
11 Outros Elementos - - - - - - -
12  Elementos Extrapatrimoniais - - - - - - -
13  Administracoes Centrais - - - - - - -
14  Outras Administragoes - - - - - - -
15  Entidades do Sector Publico 7 555 365,00 7 555 365,00 - - - - -
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Classes De Risco

A) B)

Posicao Em Risco Original Imparidade Acumulada

Total De Exposicoes  Exposicoes Vencidas ~ Total De Exposicoes  Exposigoes Vencidas

d

Abates Parciais
Acumulados

D)

Caugoes Financeiras Ou
Imobiliarias E Garantias
Financeiras Recebidas (Antes De
Haircuts) Sobre As Exposicoes
Total De Exposicoes
Exposicoes \/encidas

16  Organizagoes - - - - - - -
17  InstituicOes Financeiras 1951 675523,61 1951 675523,61 - - - - -
18  Empresas 41 269 502 072,45 36 292 551 980,99 36 850 345 184,05 - - - -
19  Carteira De Retalho 5190452 068,52 4573012 016,22 380 620,72 - - - -
20 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens ) ) ) ) ) ) )
Imoveis
Obrigagdes Hipotecarias Ou Obrigagoes
21 e - - - - - - -
Do Sector Publico
22 Outros Elementos - - - - - - -
37 639 561
23 Total 265 380 754 189,31 195073 553 839,78 219 088 202 834,40 101,75 - - -

Tabela 7 — Mapa V.1 - Exposicoes e Exposicoes VVencidas por Classe de Risco
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Classes De Risco

)

Posicao Em Risco Original Liquida De Imparidades

>1Ano<5

Anos

D)

> 5 Anos

E)

Prazo De VVencimento

\FTe}
Estabelecido

1 Administracoes Centrais - - - - - _
-2 Outras Administragoes - - - - - -
3 Entidades do Sector Publico - 9129 699,89 - 150 503,65 9 280 203,54
4 Organizagoes - -
5 Instituicoes Financeiras - 22708572,32 - 9862476,32 32571048,64
6 Empresas 112 103,92 46 276 549 545,26 11478 806 232,93 5716 474 981,00 1294 607 240,36 64 766 550 103,47
7 Carteira De Retalho 1035651,27 87563 603 377,02 8229 813784,18 23042 950 695,34 93856 310,03 118 931 259 817,84
8 Posicdes Em Risco Garantidas Por Bens Iméveis - - - - - _
9 Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Piblico - - - - - _
10  Outros Elementos - - - - -
] 183 739 661
11 Total (Elementos Do Activo) 1147 755,19 133871991194,49 19708 620017,11 28 769 438 656,31 1388 463 550,39 173.49

Tabela 8 — Mapa V.2 - Prazo de Vencimento das Exposicoes por Classe de Risco

De acordo com a informagao das tabelas acima, as classes mais significativas em termos de posicao em risco original liquida de imparidade sao:

(i) “Carteira a Retalho - classe constituida por créditos patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos, (i) Empresas - classe constituida por créditos patrimoniais e

extrapatrimoniais concedidos a empresas nao financeiras e (iii) Entidades Do Sector PUblico - classe constituida por créditos concedidos ao Estado.

No que concerne a maturidade das exposi¢oes em risco, € possivel concluir com o mapa V.2 que o Banco se encontra particularmente exposto a posicoes em risco menos

ou igual do que 1 ano e com mais de 5 anos.
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Relativamente as exposi¢oes em incumprimento, no mapa abaixo, o Banco divulga as informagGes quantitativas referentes a antiguidade das operagdes de crédito por
dias em incumprimento:

a)
Niémero de Operagoes/Clientes
Classes de Risco Atraso Atraso  Incumprimento Incumprimento Incumprimento Incumprimento
> 30 dias
< 60 dias

1 Operagoes

2 Administragdes Centrais - - - - - - -
3 Outras Administracoes - - - - - - -
4 Entidades do Sector Piblico - - 1 1 1 3 6
5 Organizagoes - - - - - - -
6 Instituicoes Financeiras - - 1 1 - 3 5
7 Empresas 1 1 1 1 1 1 6
8 Carteira De Retalho 1 1 1 1 1 1 6
9 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis - - - - - - -
10  Obrigacdes Hipotecarias Ou Obrigagdes Do Sector Publico - - - - - - -
11 Outros Elementos - - - - - - -
12 Clientes - - - - - - -
13 Administragoes Centrais - - - - - - -
14 Outras Administracoes - - - - - - -
15 Entidades do Sector Pblico - - 1 1 1 3 6
16 Organizagoes - - - - - - -
17 Instituicoes Financeiras - - 1 1 -

18 Empresas 1 1 1 1 1
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a)

Nidmero de Operacoes/Clientes

Classes de Risco Atraso Atraso  Incumprimento Incumprimento Incumprimento Incumprimento

> 30 dias > 60 dias > 90 dias > 1 ano > 2 anos > 5 anos
< 60 dias <90 dias <1 ano < 2 anos < 5 anos
19 Carteira de Retalho 1 1 1 1 1 1 6

20 Posicoes em Risco - - - - - - -
Garantidas por Bens Imoveis - - - - - - -
21 Obrigagdes Hipotecarias ou Obrigacoes do Sector Publico - - - - - - -

22 Outros Elementos - - - - - - -

Tabela 9 — Mapa V.5 - Antiguidade das Exposicdes por Dias em Incumprimento (Ntmero de Operagdes/Clientes)

Conforme presente no quadro supra, as operagoes e nimero de clientes do Banco em incumprimento sao na sua grande maioria referentes a clientes de retalho e Empresas.
Adicionalmente, importa salientar que para as duas classes de Risco, a maioria das operagoes e clientes em situagao de incumprimento se situam nas bandas de maturidade
entre os 30 dias e 5 ano, perfazendo cerca de 100% nas bandas apresentadas.
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Neste seguimento, a tabela posterior representa exactamente a mesma informagao que a anterior, mas em valor absoluto da exposicao por banda temporal de dias de
vencimento e por classe de risco. Ao contrario do que acontece com o nlimero de operacoes e clientes, a exposicao a classe de risco de "Carteira de Retalho” é a mais
representativa no registo de incumprimento. A carteira de empresa corresponde ao remanescente das posi¢oes em risco em incumprimento de 60 a menor ou igual a 90
dias, sendo que nos periodos superior a 90 dias a 5 anos, as Empresas apresentam exposicoes superior as demais classes de riscos.

A)

Posicao Em Risco Original

Classes De Risco Incumprimento Incumprimento Incumprimento Incumprimento

Administrages Centrais - - - - - -

Outras Administracoes - - - - - -

1
2
3 Entidades Do Sector Publico - - 806 355,20 1,36 91 108,20 564528 773,18
4 Organizagoes - - - - -
5 Instituicoes Financeiras - - 557 339,97 1241,87 - 698 332,99
6 Empresas 153092 978,06 52570962,14 3313803929246 26575395459,54 46840818 705,51 28 586 676 785,59
7 Carteira De Retalho 974998 745,18 252018 880,12 2 007 982 069,90 7 754 513 908,00 1819 444 705,20 8434 651777,59
8 Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens Imoveis - - - - - -
9 Obrigacoes Hipotecarias Ou Obrigacoes Do Sector Piblico - - - - - -
10 Outros Elementos - - - - - -
. 35147 385 34 329910 37 586 555
11 Total (Elementos Do Activo) 1128091 765,24 304 589 885,26 057.53 657.77 48 660 354 518,91 720,35

Tabela 10 - Mapa V.6 - Antiguidade das Exposicdes por dias em Incumprimento (Montante)
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Ja no mapa seguinte, o Banco apresenta a exposicao ao risco de crédito detalhada por geografias, sendo demonstrado que o BPC tem exposicdo apenas em Angola:

a)

Classes de Risco Posicao Em Risco Original

Total de Exposigoes

Elementos do Activo

Exposicoes Vencidas

)

Imparidade
Acumulada

Angola 369 210328 113,68
Africa -
Europa -
Ameérica -
Asia -

Outros -

285077 356 118,02

182 237 477 029,61

Elementos
Extrapatrimoniais

10
11
12
13
14

Angola 48 419 185 029,58
Africa -
Europa -
Ameérica -
Asia -

Outros -

42 824794 885,82

36 850725 804,77

15

Total 417 629 513 143,26

327 902 151 003,84

219 088 202 834,38

Tabela 11 - Mapa V.7 - Qualidade do Crédito por Localizagao Geografica

Neste sentido, é possivel verificar que o Banco concentra 100% da sua exposigao ao risco de crédito em Angola.
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A tabela seguinte € representativa da distribuicdo da exposicdo que o Banco dispde face a empresas do sector ndo financeiro, assim como a parcela dessa exposicao que
ja se encontra vencida e a imparidade ja registada também segmentada por sector de actividade:

A) B) )

Posicao Em Risco Original

Classes De Risco Sectores Com Utilizagao Intensiva De

Imparidade Acumulada

Total De Exposicoes Exposicoes Vencidas Carbono
1 Elementos do Activo - - - N
2 Particulares 165 896 345 090,83 115899 615 572,96 32279 259 349,72 N
3 Agricultura e Pescas 2777 777 844,69 2316110 375,20 1813789 724,13 N
4 IndUlstria 49 462 658 643,79 49 204 265 131,95 43189482121,03 N
5 Prestacao de servigo 65701 846 284,21 61 809 680 247,25 45739771 959,58 N
6 Energiae Aguas 13 400 864,37 9909 815,72 168 253,29 N
7 Construgao 12 614 674 175,86 1650199 671,34 12159195 861,72 S
8 Comércio 71 267 664 302,53 53 496 292 186,88 45961 066 474,19 S
9 Transporte 468 224 261,44 227079 521,03 357 621 007,68 S
10 Hotelaria e Restauragao 895 490 736,88 379522 167,15 636 668 718,75 N
11 Elementos Extrapatrimoniais - - - S
12 Particulares 5144 885 000,62 4528 200 484,82 - N
13 Agricultura e Pescas 25 206 964 249,50 25 204 697 640,00 25 184 550 000,00 N
14 |Indlstria 1431064 324,00 1424264 495,50 - S
15 Prestagao de servico 5 247 305 683,50 4704 834 812,87 852 603 238,37 N
16 Energiae Aguas - - - N
17 Construgao 8 402 209 335,09 4034 580 680,47 8193809 831,11 S
18 Comércio 2981971 372,37 2923 431 707,66 2619762 735,29 N
19 Transporte - - - S
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Classes De Risco

A) B) )

Posicao Em Risco Original e _
Sectores Com Utilizagao Intensiva De

Imparidade Acumulada

Total De Exposicoes Exposicoes Vencidas Carbono
20 Hotelaria e Restauragao 2518 455,00 2 518 455,00 - N
21 Total 417 515000 624,68 327 815 202 965,80 218987 749 274,86

Tabela 12 — Mapa V.8 - Qualidade de Crédito das Empresas ndo Financeiras, por Sector

Tendo em consideragao os resultados obtidos, é notoério que a estratégia do Banco passa pela exposicao em seis sectores principais Particulares, Industria, Prestacao de
servico, Construgao, Comércio, Agricultura e Pescas, que apresentam um total de exposicao patrimonial de AOA 369.210.328.113,69
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6. Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito de Contraparte corresponde ao risco decorrente da possibilidade de ocorréncia de
perdas financeiras devido ao incumprimento de pagamentos devidos por parte do devedor de acordo
com o plano acordado, relativamente a exposicoes a instituicoes financeiras.

O risco de crédito de contraparte é gerido no Banco como uma subcategoria do risco de crédito.
O Banco BPC n3o detém exposicoes em:

(i) Instrumentos financeiros derivados; ou

(i) Operacdes de recompra, concessdo ou obtengao de empréstimos de valores mobilidrios ou
de mercadorias, operagoes de liquidagdo longa ou operagdes de empréstimo com imposicao
de margem.

Deste modo, o Banco n3o esta exposto ao risco de crédito de contraparte e, nesse sentido, nao apura
requisitos de fundos proprios para este risco.

6.1.  Resultado do Risco de Crédito de Contraparte

Pelo que o0 BPC:

e N3o esta exposto ao risco de crédito da contraparte;
e N3o identifica o risco de crédito da contraparte como materialmente relevante;

® N3o lhe ¢é aplicavel a divulgacao de informacao dos mapas VI.1, V1.2, VI.3 e VI.4 do Anexo VI
do Instrutivo N.° 05/2022 do BNA,,

e N3o apura requisitos de fundos proprios para este risco.

A) ) d D) E)
Exposicao Antes De Exposigao Apos

Valor Potencial Futuro

Operagoes Custo De e oteses B Técnicas De Redugao Técnicas De Redugao Activos Ponderados
Substituicao De De Pelo Risco (RWA)
Risco De Crédito Risco De Crédito Risco De Crédito
1 Operagdes com Derivados n.a n.a n.a n.a n.a
2 Outras Operagoes n.a n.a n.a n.a n.a
3 Total n.a n.a n.a n.a n.a

Tabela 13 - Mapa V1.1 - Analise da Exposicao ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de Operagao

A) B) | c)
Posicdo Em Risco Requisitos De Fundos Préprios | Activos Ponderados Pelo Risco (Rwas)

Derivados de
Balcio (OTC)
Tabela 14 - Mapa V1.2 - Requisitos de Fundos Préprios para Cobertura do Risco de Ajustamento de Avaliacdo de Crédito (CVA)

n.a n.a n.a

A) B)

Classes De Risco Ponderadores De Risco Total De

0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 1250% Exposicao
1 Administracoes Centrais na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
2 Outras Administracoes na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
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3 Entidades do Sector Publico na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
4 Organizagoes na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
5 Instituicoes Financeiras na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
6 Empresas na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
7 Carteira de Retalho na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
8  Posicdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis na na na na na na n.a n.a n.a n.a
9  Obrigacoes Hipotecarias ou Obrigacdes do Sector Pdblico na na na na na na n.a n.a n.a n.a
10 Elementos Vencidos na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
11 Outros Elementos na na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
# Total n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

Tabela 15 - Mapa V1.3 - Exposicoes ao Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e Classes de Exposicao Prudenciais

A) B)

Caugoes Utilizadas Em Operagoes De Caucoes Utilizadas Em Operacoes De
Tipo De Caucao Derivados Financiamento De Titulos

Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das
Caucgoes Recebidas Caucgoes Dadas Caucoes Recebidas Caugoes Dadas

1 Numerario — Moeda Nacional n.a n.a n.a n.a
2 Numerario — Outras Moedas n.a n.a n.a n.a
3 Divida Soberana Nacional n.a n.a n.a n.a
4 Qutra Divida Soberana n.a n.a n.a n.a
5  Divida De Agéncia Estatal na na na na
6  Obrigacoes De Empresas n.a n.a n.a n.a
7 Titulos De Capital na na na na
8 Outras Caugoes n.a n.a n.a n.a
9 Total n.a n.a n.a n.a

Tabela 16 — Mapa V1.4 - Composicao das Caugdes para as Exposicdes Sujeitas a Risco de Crédito de Contraparte.
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7. Risco de Mercado

No desenvolvimento da sua actividade, o Banco esta sujeito aos riscos de mercado, quer em relacdo a
posicoes constantes da demonstragao da posicao financeira, quer em relacdo a posicoes
extrapatrimoniais. O Risco de Mercado corresponde a possibilidade de ocorréncia de resultados
negativos, causado pelas mudangas nos pregos de mercado dos instrumentos da carteira de negociagao,
causados, em particular, por flutuagdes nas taxas de juros, taxas de cambio, pregos de acgoes ou pregos
de commodities.

As regras de gestao do risco de mercado estabelecidas pelo Banco para cada carteira ou unidade de
negocio, incluem limites de risco de mercado e ainda limites quanto a exposicao a risco de crédito, de
mercado e de liquidez, rentabilidade exigida, tipos de instrumentos autorizados e niveis de perdas

maximas admissiveis.

A medida de risco de mercado utilizada é o Value at Risk (VaR) para todos os tipos de risco de mercado
(taxa de juro, taxa de cambio e volatilidade),

Para efeitos de analise de rendibilidade e da quantificagao e controlo dos riscos de mercado, sao
definidas as seguintes areas de gest3o:

e Negociagdo - Gestdo das posicoes cujo objetivo é a obtencdo de ganhos a curto prazo, através
de venda ou reavaliagao. Estas posicoes sdo ativamente geridas, transacionam-se sem
restricoes e podem ser avaliadas frequentemente e de forma precisa. Nas posi¢oes em causa
incluem-se os titulos e os derivados de atividades de vendas;

® Financiamento - GCestdo dos financiamentos institucionais (wholesale funding) e das
posicoes de mercado monetario;

e Investimento - Cestdo de todas as posicoes em titulos a deter até a maturidade ou durante
um periodo alargado de tempo, ou que ndo sejam transacionaveis em mercados liquidos;

e Comercial - Gestdo das posicoes resultantes da atividade comercial com Clientes;

® Estrutural - Gestao de elementos de balango ou de operagoes que, dada a sua natureza, nao
sao diretamente relacionaveis com nenhuma das areas de gestao anteriormente referidas; e

ALM - Gestdo de Activos e Passivos (Assets & Liabilities Management).

7.1. Processos e Estrutura de Gestao do Risco

O processo de gestao do risco no BPC, contempla um processo de trabalho de natureza permanente
estabelecido, direcionado e monitorado pelo Conselho de Administragao, é aplicavel em qualquer
unidade do Banco, e contempla as actividades de identificar riscos, analisar riscos, avaliar riscos, decidir
sobre estratégias de resposta a riscos, planear e executar accoes para modificar o risco, bem como

monitorar e comunicar, com vista ao efectivo alcance dos objectivos da instituicdo.

1. Identificacao dos riscos

Feita a definicao dos objectivos que a instituicao pretende atingir, o Banco efectua o mapeamento de
quais os eventos de risco que podem impedir que os objectivos sejam atingidos. Uma vez feito o
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mapeamento e listagem dos eventos de risco € listado as possiveis causas e possiveis consequéncias de

cada um desses eventos, para conclusdo da etapa de identificagao de riscos.
2. Analise de risco

Tendo sido definidos e listados os eventos de riscos com as possiveis causas e consequéncias, €
necessario mensurar os eventos de risco, por meio do calculo do nivel de risco. Que sera analisado em

dois passos:

(i) O primeiro passo é o calculo do nivel de risco bruto, que é a probabilidade e o impacto de um
evento de risco antes de implementada qualquer medida de controlo.

(i) Segundo passo é a mensurar a qualidade das medidas de controlo existentes em barrar o risco
bruto, e fornecer o risco residual.

Uma vez calculado o risco residual, monta-se uma tabela em ordem decrescente do nivel de risco

residual de forma a deixar claro quais sdo os eventos de risco que prioritariamente devem ser tratados.
3. Avaliagao de risco

Mensurados os eventos de risco, é definido as medidas de tratamento que serdo implementadas para
cada um dos riscos, sendo que os tratamentos possiveis sao: aceitar, mitigar, transferir, evitar os riscos.
Ao lado de cada evento de risco, é informado a forma de tratamento a ser adotada, tendo por base o

nivel de risco residual e o apetite ao risco definido na primeira etapa de definicdo do contexto.
4. Tratamento de risco

Tendo em vista que ja houve a definicao do tipo de tratamento a ser dado, dever-se-a definir como

cada opcao de tratamento sera implementada. Efectuar o detalhe com exatidao:

e Qual sera a medida de controlo que fara a mitigacdo;
® Em que prazo a medida sera implementada;
e Quem sera o responsavel pela implementacao; e

® Os responsaveis pelas medidas de tratamento definidas.

Toda medida de tratamento vai com a indicagao do responsavel por sua implementacao, sdo os gestores
do risco. Nenhum evento de risco pode ficar sem um responsavel.

5. Monitoramento e analise critica

Na etapa final do Processo de Gestdo de Risco é avaliado se tudo o que foi feito se encontra de acordo
com o planeado e de averiguar a necessidade de actualizagoes.

7.2. Ambito de Aplicacio, Definicoes e Metodologia

A publicacdo do Aviso N.° 08/2021 e, subsequentemente, do Instrutivo N.° 16/2021, de 27 de
Outubro, veio apresentar mudangas que se reflectem apenas no apuramento do RWA através da
multiplicagdo de 12,5 pelo valor dos requisitos calculados.

Assim, de forma a apurar os requisitos provenientes dos Instrumentos de Divida, o BPC considerara
apenas os titulos que se encontram na carteira de negociacao e prossegue com os passos subsequentes:
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i Preenchimento do total de posicdes considerando a maturidade residual (tendo em
conta a taxa de cupao), distinguindo entre posicoes longas e curtas;

ii. Considerar o efeito de reducdo referente as posi¢oes detidas como resultado de tomada
firme de posicao de forma a obter a posicao liquida;

iii. Verificar se a posicao ponderada consiste na aplicagdo do respectivo ponderador a
respectiva posicao liquida;

iv. Por fim, considerar se existe uma “Posicado Compensada” quando a posicao longa é
superior a curta na respectiva banda de maturidade.

Caso o Banco nao efectue os passos acima detalhados, a posicao sera considerada como sendo uma
“Posicao Nao Compensada”.

O requisito de fundos proprios € calculado como a soma dos produtos resultantes da aplicagdo das
ponderacoes definidas no Instrutivo N.° 16,/2021 aos valores das posicoes ponderadas compensadas

e ndo compensadas.
De modo a apurar os requisitos relativos ao Risco Cambial, o Banco:

i. Indica as moedas as quais se encontra exposto;

i Considera como posigoes longas a exposicao em termos de activo na respectiva moeda,
e como posigoes curtas a exposi¢ao em termos de passivo na respectiva moeda;

. Caso a possua posicoes em moedas indexadas, estas devem ser incluidas nas posicoes
da respectiva moeda indexante;

iv. Identifica a Posicdo Liquida como “Posicdo Liquida Longa” quando positiva, e como
“Posicdo Liquida Curta” quando negativa (uma vez que a Posigdo Liquida corresponde
4 diferenca entre a posicao longa e curta).
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7.3. Testes de Esforco na Gestao do Risco de Mercado

O Risco de Mercado enquadra-se no programa de testes de esforco, que tem como base o Instrutivo
n.° 32/2022, de 29 de Marcco, dividindo-se em 3 tipos: Andlises de Sensibilidade, Testes de Esforco
Inversos e Andlises de Cendrios; e a Directiva n.° 02/2022 do BNA, de 29 de Margo, que tem como
objectivo regulamentar os procedimentos para a realizagao de testes de esforgo padronizados.

No ambito do seu programa de testes de esforco, o Banco realiza testes de esforco ao risco de mercado,
que contemplam:

* Analises de sensibilidade: que visam a desvalorizagao da carteira de negociagao e a flutuacao
da taxa de cambio;

* Analises de cenarios: que avaliam o impacto de uma determinada conjuntura econémico-
financeira, representada pela calibragdo de um conjunto de factores de risco, na condicao
financeira da instituicao, designadamente ao nivel do risco de mercado;

® Testes de esforgo inversos: para os testes que definiu nas suas analises de sensibilidade

efectuadas ao risco de mercado, consistindo em “Aumento dos custos de funding”.

7.3.1. Desvalorizacdo da Carteira de Negociagao

Esta analise consistiu na desvalorizagdo da carteira de negociacdo detida pelo Banco. Dado o Banco
estar sujeito a RFPR de carteira de negociagao, a desvalorizagao da carteira de negociagao resulta em
dois choques principais:

e Reducdo de FPR através da incorporacdo de variagdes negativas nas reservas de JV
reconhecidas em capital;

e Reducdo da exposicao liquida de titulos na carteira de negociacdo e consequente reducdo dos
RFPR de carteira de negociagao.

Estas duas componentes resultam em Ultima instancia numa reducao do Racio de Fundos Proprios
regulamentar. Para o exercicio de testes de esforco, foi implementado um choque de 15p.p. na
avaliagao da carteira de negociagao detida pelo Banco.

7.3.2. Flutuagdo da Taxa de Cambio
A segunda analise de sensibilidade para o factor de risco de mercado consistiu em mensurar o efeito de

uma desvalorizacdo cambial da ME face ao AOA.

O BPC apresenta uma posicao cambial global longa considerando instrumentos indexados. Assim, as
desvalorizagdes da moeda estrangeira serdo penalizadoras para o Banco ja que o mesmo se traduz em
perdas cambiais com esta valorizagdo, que sao incorporadas nos FPR por via de resultados. Por outro
lado, os valores dos RFPR de mercado serdo também afectados por via de valorizagoes cambiais sendo
que as valorizagoes da ME irdo resultar numa posicao cambial global mais reduzida, ja que a posicao
desconsiderando indexados é curta, pelo que o Banco tera consequentemente menor risco de mercado.
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7.3.3. Aumento dos Custos de Funding
O segundo teste de esforco inverso para o factor de risco de mercado consistiu na mensuracao do

Cenario Base

interno de 7%, sendo apresentados os resultados na imagem em seguida:

Cenario
Stressado

este teste, o Banco apresenta resultados para uma desvalorizagao da ME em 25p.p.

\/ariagao

O efeito positivo sobre os resultados de uma valorizagdo da MN ira ser proporcionalmente superior,
pelo que uma valorizagao da MN ird resultar num valor mais reduzido dos Racios Regulamentares. Para

aumento maximo dos custos de financiamento, para atingir um Réacio de FPR de 7%. Concluiu-se que
um aumento até 3,10 p.p. dos custos de funding ndo colocaria em causa o cumprimento do limite

Vontantes depdsitos e tomadas 684269112 | 693 233037 3,10%
Requisitos FPR 58 317 156 58 317 156 0,00%
Risco Crédito 37 601 566 37 601 566 0,00%
Risco Mercado - Instrumentos Divida 0 0| 0,00%
Risco Mercado — Cambial 10788 714| 10788714| 0,00%
Risco Operacional 9926876 0926876 | 0,00%
Limites Grandes Riscos 0 0| 0,00%
FPR 73 635995 51821871 | -30,40%
FPR Nivel 1 73 635995 51821871 —30,40%
FPR Principais Nivel 1 73 635995 51821871 -30,40%
Récio FPR (%) 10,1 7| -30,45%
Racio FPR Nivel 1 (%) 10,1 7| -30,45%
Récio FPR Principais Nivel 1 (%) 10,1 7| -30,45%

Figura 12 - Resultados do teste de esforco inverso M1
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7.4. Resultados Risco de Mercado

Os resultados relativos ao Risco de Mercado, para o BPC, com referéncia a Dezembro de 2022,
encontram-se descritos na tabela seguinte:

Requisitos De Fundos = Activos Ponderados

i Proprios Pelo Risco (Rwas)
1 | Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico) 0,00 0,00
2 | Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico) 0,00 0,00
3 | Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo 0,00 0,00
4 | Risco De Taxa De Cambio 171131707 353,86 | 13690536 588,31
5 | Risco Sobre Mercadorias 0,00 0,00
6 | Risco Nao Delta De Opgoes - Método Simplificado 0,00 0,00
7 | Risco Nao Delta De Opgoes - Método Delta- Mais 0,00 0,00
13 690536
Total 171131 707 353,86 588,31

Tabela 17 — Mapa VII.1 - Risco de Mercado
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8. Risco Operacional

O risco operacional corresponde ao risco de impactos negativos nos resultados ou capital do Banco
decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidacdo de operagdes, fraude interna e externa,
uso de recursos subcontratados, processos internos de tomada de decisdo ineficazes, recursos humanos
insuficientes ou inadequados e de situagoes de inoperacionalidade de infraestruturas.

8.1. Definicao e Estratégia de Gestao do Risco
O Banco entende que a mitigagao deste risco resulta da combinacao de varios factores dentre os quais

se destacam:

A robustez e seguranca dos sistemas informaticos;
A tempestividade dos alertas e recolha dos eventos que representam potencias riscos;
A clarificagdo dos processos e procedimentos internos;

O nivel de fluidez na comunicacgdo interna; e

vk WwNe

As acgoes continuas de sensibilizagdo sobre as boas praticas.

No BPC existem mais de uma Unidade de Estrutura envolvida na monitorizagao deste risco, com realce
para a Direccdo de Gestdo de Risco (DGR), a Direcgdo de Auditoria (DAI) e a Direccdo de Compliance
(DCP).

Em 2022 o Banco reforcou o nivel de comunicagdo preventiva, através do canal interno “DAI -
Denuncias”, em colaboragao com outras Unidades de negocio e de suporte, com o objectivo de mitigar
o risco operacional por via da mudanga de atitude dos colaboradores pela observagao de medidas de
seguranca e adopgao de boas praticas recomendaveis no exercicio da actividade bancaria. Entre as
acgoes destacam-se:

1. “Acgoes preventivas em ambiente de trabalho”: Campanha que teve como objectivo, apelar
aos colaboradores sobre o uso obrigatdrio do passe de servico, conservagao dos meios e
equipamentos do Banco, a integridade da informacao e a protec¢ao da palavra-passe;

2. "Proibicdo de partilha da palavra-passe”: campanha que teve como objectivo alertar para os
perigos ao partilhar as credenciais de acessos aos sistemas.

Ainda neste ambito, o Banco reforcou na segregacao de funcoes no processo de emissao de cartdes de
débito “Multicaixa”, através da eliminacao da autonomia que determinadas fungdes tinham neste acto,
porém, sem comprometer os niveis de servicos (SLA's) associados ao processo.

A DGR ¢é a area do banco responsavel pela definicao e implementagao das melhores praticas relativas a
prevencao, identificacao, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigagdo do Risco Operacional,
conforme o Instrutivo n.° 28/16, de 16 de Novembro, esta alinhado aos anexos | — categoria de risco
operacional e anexo Il - Abordagem das “trés linhas de defesa”.

8.2. Quantificacao do Risco Operacional
Em 2022, os indicadores de risco operacional tiveram a seguinte evolugao:
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Indicadores Dez-20 Dez-21 Dez-22 A M. Kz ABS A%
Quantidade Valor  Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor

Fraudes 47 716,4 45 508,1 54 363,5 9 -144,6
Falhas em aplicages 91 0,0 23 1089,0 34 0,0 11 -1089,0
Processos disciplinares 93 0,0 73 0,0 122 0,0 a9 0,0
Reclamagoes de Clientes 1618 0,0 3874 0,0 2276 0,0 -1598 0,0
Multas aplicadas pelo regulz 245 169,9 154 153,9 34 29,8 -120 -124,1
Total 2094 886,3 4169 1751,0 2520 393,3 -1 649 -1357,7

Figura 13 - Evolucdo dos Indicadores de Risco Operacional

Em 2022, as perdas financeiras resultantes de eventos de risco operacional, registaram uma diminuigao
de AOA 1,4 mil milhGes, face ao ano de 2021. O volume perdas por fraudes atingiu AOA 363,5
milhdes, menos AOA 144,6 milhdes, em comparagdo ao ano anterior. Destaca-se, igualmente, a

reducao do niimero de reclamagoes de 1.598 face ao total registado no exercicio homdlogo.

8.3. Risco Operacional nos Testes de Esforco
No ambito do seu programa de testes de esforco, o Banco realiza regularmente testes de esforco ao

risco de operacional, que contemplam:

e Analises de sensibilidade;
e Analises de cenarios;

® Testes de esforco inversos.

O Banco realiza ainda testes de esforco padronizados no @mbito do cumprimento do disposto na
Directiva n.® 02/DSB/DRO,/2022 sobre “Testes de Esforo Padronizados para Efeitos de Supervisao”.

Os resultados dos testes de esforgo sao apresentados, e formalmente comunicados, pela DGR ao CAD.

No ambito do ICAAP, a projeccao dos requisitos de capital em cenario adverso, para o horizonte de trés
anos, tem por base a evolucao das rubricas de balango e de resultados do orgamento do Banco sob um

cenario conservador.

8.4. Materializagao de perdas extraordinarias associadas a risco operacional

O teste padronizado para o factor de risco operacional, consistiu em mensurar o efeito de um aumento
do Risco Operacional de forma a representar uma materializacao de perdas extraordinarias associadas a
risco operacional, nomeadamente fraudes internas e externas, multas aplicadas pelo regulador,
penalizagdes por infraccdes de compliance associadas a procedimentos de prevencdo de
branqueamento de capitais e conduta financeira.

Neste teste pretende-se simular como reagiria o Banco a um aumento significativo de custos
operacionais. Este montante de perdas reduziria os FPR e, consequentemente, os racios de fundos
proprios regulamentares.

Para este teste apresentamos o resultado de um aumento de perdas extraordinarias na ordem de 1%
dos Fundos Proprios Regulamentares.
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MIGES A Resultado A% Resultado A% L. A% Racio
. .. .. A RWA Racio FPR
Extraordinarias Liquido Liquido RWA FPR
Total Risco
, 786 269 -786 269 -0.65% 0 0.00% 9.99% -1.07%
Operacional

Figura 14 - Resultados da andlise de sensibilidade do teste

Conforme se pode verificar pelo quadro anterior, o aumento das perdas extraordinarias o Banco obteria
um Récio de FPR préximo de 9,99%. Este decréscimo é justificado pelo impacto negativo de
786.269M AOA nos Fundos Proprios Regulamentares.

8.3.2. Risco de sistemas de informagao

O teste de esforco inverso para o factor de risco operacional consistiu em considerar o niimero de dias
que os sistemas de informagao poderiam estar parados para colocar o Racio de FPR nos 7%. O aumento
maximo possivel seria de 17 dias, sendo os resultados apresentados de seguida:

Variavel

8.5.

Numero de dias de paragem dos SI 17
Multiplicador 1
Perdas originais 534 348
Perdas stressadas 21843940
Impacto FPR / Resultados -21814124
Cenario Base Ganie Variagao
Stressado ¢
Requisitos FPR 58 317 156 58 317 156 0,00%
Risco Crédito 37601566 | 37601566| 0,00%
Risco Mercado - Instrumentos Divida 0 0| 0,00%
Risco Mercado — Cambial 10788714 10788714| 0,00%
Risco Operacional 9926876 9926876 | 0,00%
Limites Grandes Riscos 0 0| 0,00%
FPR 73635995 | 51821871 | -30,40%
FPR Nivel 1 73 635995 51821871 —30,40%
FPR Principais Nivel 1 73 635995 51821871 —30,40%
Racio FPR (%) 10,1 7| -30,45%
Racio FPR Nivel 1 (%) 10,1 7| -30,45%
Récio FPR Principais Nivel 1 (%) 10,1 7| -30,45%

Tabela 13 - Resultados do teste de esforco inverso O1

Resultados de Risco Operacional

Considerando que o indicador de exposicao anual é sempre positivo no decorrer do periodo em analise
(2020 a 2022), os requisitos apresentados consideram no seu calculo os trés anos. Assim, os
resultados relativos ao risco de operacional encontram-se descritos na tabela seguinte:
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Indicador Relevante

2021

Requisitos De
Fundos Proprios

Activos Ponderados
Pelo Risco (Rwas)

Montantes sujeitos ao método do

L . 39175 609 535,32 65544 293 993,14 | 93817616 660,95 | 66179173 396,47 9926 876 009,47
indicador basico (BIA)

Montantes sujeitos ao método

padréo/método padrao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alternativo

Sujeitas ao método padrao 0,00 0,00 0,00

Sujeitas ao método padrao 0,00 0,00 0,00

alternativo

Tabela 18 — Mapa VII.1 - Risco Operacional
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9. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

O risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria corresponde ao risco de impactos negativos nos resultados
ou no capital incorrido pelo Banco sempre que, no desenvolvimento da sua actividade, contrata
operagoes com fluxos financeiros sensiveis a variagdes de taxa de juro. Ou seja, € o risco de que ocorra
uma variagao de taxa de juro conduzindo a diminuicao da rentabilidade da Banco ou aumentando o seu
custo financeiro.

Sempre que, no desenvolvimento da sua actividade, o BPC contrata operagdes com fluxos financeiros
futuros cujo valor presente seja sensivel a variagoes das taxas de juro, o Banco incorre em risco de taxa

de juro.

9.1. Estratégia de Gestao do Risco

O risco de taxa de juro da carteira bancaria, engloba todos os elementos do balango e extrapatrimoniais
nao abrangidos pela carteira de negociacao. A avaliagao e a medicao deste tipo de risco socorrem-se do
impacto acumulado nos instrumentos sensiveis a taxa de juro, resultante de uma deslocacao paralela

da curva de rendimentos.

Para efeitos de determinacao do risco da taxa de juro, sdo consideradas as rubricas patrimoniais
sensiveis a variagao da taxa de juro, nomeadamente, as aplicagoes de liquidez, os créditos e os titulos e
valores mobiliarios, do lado do activo, e os depdsitos, as captagoes de liquidez e outras captagdes, no
passivo.

No ano de 2022 assistiu-se a uma queda nas taxas de juros directoras, medida adoptada pelo Banco
Central, tomando em consideragao o abrandamento da evolucao de pregos na economia nacional, como
resultado do continuo e rigoroso controlo da liquidez, da apreciagdo do Kwanza em relacdo as principais
moedas, destacando-se:

® A reducao da Taxa Bésica de Juro de 20,0% para 19,5%; e

e Reducdo da taxa de juro da Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez de 23,0% para

21,0%.
Maturidade Até 180 dias 180 - 360 dias mais 361 dias
Activo 260 187 59 601 875892 1195680
Crédito 73080 59863 49 665 182 607
Credito Vencido 0 0 29510 29510
Oper. no M. M. Interfinanciero 160 150 0 0 160150
Obrigagoes e Outros Titulos 26957 -262 796 717 823413
Passivos 312968 274 579 108 271 695 818
Depdsitos a Prazo 255784 274514 18677 548 975
Oper. no M. M. Interfinanceiro 47437 0o 87 856 135294
Oper. Venda de Tit. C. A. Recompra (o] 0 0 0
Oper. Cambiais 0 65 1737 1802
Dividas Subordinadas 0 0 0 0
Outros empréstimos 9747 0 0 9747
Outras Captagoes 0 0 0 0
Fundos Proprios 111 257 (0] (o] 111 257
Gap 52781 214978 -767 621 -499 862
Gap Acumulado 52781 267 759 -499 862 -499 862
Gap/ Fundos Préprios 47,4% 193,2% -690,0% -449,3%
Gap Acumulado/ Fundos Préprios 47,4% 240,7% -449,3% -449,3%

Figura 15 — Activos e Passivos Sensiveis ao Risco de Taxa de Juros (Milhdes de Kwanzas)
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Conforme se pode verificar no quadro acima, o Banco registava, em 31 de Dezembro de 2022, um

excesso de activos sensiveis ao risco de taxa de juros, de AOA 499,9 mil milhoes, que teve um impacto

negativo na Margem Financeira do Banco, tendo em conta a elevada exposicao dos Activo Sensiveis a

variagao da taxa de juros.

9.2.

Controlo do Risco de Taxa de Juro

Na gestdo e controlo deste risco, consideram-se as seguintes subcategorias:

Risco de Diferenga (gap risk) - resulta de diferencas no momento da variagdo das taxas,

decorrente da estrutura temporal dos instrumentos sensiveis a taxa de juro. O risco abrange

alteragGes a estrutura temporal das taxas de juro, que ocorrem de forma coerente ao longo da

curva de rendimento (risco paralelo) ou moduladas por perfodo (risco nao paralelo).

Risco de Opgao (option risk) — decorrente de opgdes (incorporadas e explicitas), através do

qual a institui¢do ou o seu cliente podem alterar o nivel e o calendario dos seus fluxos de caixa.

O Risco decorrente dos instrumentos sensiveis de taxa de juro, em que o detentor estarg,
quase certamente, a exercer a opcao se for do seu interesse financeiro (opgdes
automaticas integradas ou explicitas)

O Risco decorrente da flexibilidade integrada, implicitamente ou no ambito dos termos de
instrumentos sensiveis a taxa de juro, de modo que as alterages nas taxas de juro possam
afectar uma alteragdo no comportamento do cliente (risco inerente & opcdo de

comportamento)

9.3. Quantificagao do Risco de Taxa de Juro
No @mbito do ICAAP, o Banco quantifica requisitos de capital interno para risco de taxa de juro da

carteira bancaria.

A quantificagao do risco de taxa de juro tem por base o apuramento da exposicao total do Banco a risco

de taxa de juro, ou seja, o montante total de elementos do Activo e do Passivo sensiveis a variagdes

das taxas de juro.

O risco de taxa de juro podera decompor-se em dois sub-riscos, nomeadamente:

Risco de Repricing (refixagao da taxa) - emerge de desfasamentos entre as maturidades ou
os prazos de redefinicao das taxas de juro de activos, passivos e elementos extrapatrimoniais.
Este risco também ocorre quando existem desfasamentos entre activos e passivos, onde uns
podem ser a taxa fixa e outros a taxa variavel (ex. activos a taxa fixa financiada com passivos
a taxa variavel, onde a taxa a pagar sobre os passivos pode subir, enquanto a taxa de
rentabilidade dos activos permanece constante).

Risco de Spread — ocorre devido a possiveis alteragoes nos spreads e estrutura temporal das
taxas de juro de mercado:
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O Perspectiva de valor contabilistico: risco com impacto em resultados. Se o spread entre os
juros auferidos sobre activos e juros pagos sobre passivo diminui, os resultados serao
negativamente afectados.

O Perspectiva econémica: risco com impacto no valor de mercado da carteira. A diminuigao
ou aumento do spread influencia o valor de mercado dos activos e dos passivos, afectando
o valor de mercado da carteira como um todo.

Actualmente, a generalidade dos activos e passivos do Banco sao denominados a taxa fixa, pelo que o

risco mais significativo decorre do risco de repricing.

A avaliacdo da exposicao ao risco de taxa de juro no BPC tem por base o cdlculo dos indicadores

apresentados em seguida.

Indicador Método de calculo Objectivo
Quantificagao da exposicdo ao risco de taxa de juro, Aferir quanto a sensibilidade do
Deslocagoes paralelas por bucket de maturidade e por moeda, apds a Balanco a deslocagoes paralelas das
da curva de taxa de juro | aplicagdo de choques positivos (steep) e negativos curvas de taxa de juro (quando
(flat) as taxas de juro; aplicavel).
Quantificagao da exposicdo ao risco de taxa de juro, Aferir quanto a sensibilidade do
Alteragoes do declive por bucket de maturidade e por moeda, apds a Balango a aumentos e diminuigoes
da curva de taxa de juro | aplicagao de choques positivos e negativos nas taxas paralelas das curvas de taxa de juro
de juro; (quando aplicavel).

Quantificagao da exposicdo ao risco de taxa de juro,
por bucket de maturidade e por moeda, apds a
aplicagdo de choques na duragao modificada (este

Concluir quanto a sensibilidade dos

Duragao modificada activos e passivos a variagoes nas taxas

L , . L de juro.

limite deverd ser calculado assim que aplicavel).

Quantificagao do custo de funding anual apds a Concluir quanto a sensibilidade da
Custo de funding anual | aplicacdo de choques s taxas de juro (taxas de juro a margem financeira a variagoes nas

1 més, 3 meses, 6 meses e 12 meses). taxas de juro.

Figura 16 - Indicadores de risco de taxa de juro

9.4. Monitorizacao e Mitigagao do Risco de Taxa de Juro
A monitorizacdo diaria da exposicao do Banco ao risco de taxa de juro é realizada com base na analise

do nivel de cumprimento dos limites e limites maximos toleraveis definidos para exposicao a este risco.

A mitigacdo do risco de taxa de juro devera assegurar que o risco de perdas resultante de uma variacao
das taxas de juro tem o menor impacto negativo possivel nos resultados ou no capital.

Neste sentido, o Banco devera adoptar uma ou a combinagao de varias das seguintes estratégias:

e Constituicao de contratos com maturidades de mais curta duragdo no sentido de permitir a
renegociacao das taxas de juro com uma frequéncia mais regular;

e  Operacoes de Hedging — mitigacao do risco de taxa de juro através da constituicao de posicdes
com montantes similares as posicdes em risco (por exemplo: contratos de swap, opgdes sobre
taxas de juro - caps & floors, swaptions -, etc.) que permitam ao Banco reduzir o risco de taxa
de juro (quando aplicavel ao mercado financeiro Angolano).
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9.5. Resultados do Risco de Taxa de Juro

O quadro seguinte apresenta a quantificacao do risco de taxa de juro da carteira bancaria, de acordo
com o Instrutivo n.° 22/2021, o qual é reportado pelo BPC junto do BNA.

De acordo com este Instrutivo, os Bancos devem aferir o impacto sobre o valor actual de fluxos de caixa
e sobre a margem de juros de um choque instantaneo, positivo ou negativo, de 2% nas taxas de juro

que resultem num movimento paralelo da curva de rendimentos na mesma magnitude.

Descrigao Impacto de — 200 pb  Impacto de + 200 pb
Impacto Na Situagao Liquida
Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -128133884 208,44 128133884 208,44
Fundos Préprios Regulamentares 73 63590059901,52 73 63590059901,52
Impacto no valor econdmico / Fundos proprios regulamentares -174,00% 174,00%

Impacto Na Margem De Juros

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano -534 657 840,91 534 657 840,91
Margem de juros 84198 404 914,56 84 198 404 914,56
;rl:lr;())a;cto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano / Margem de -0,63% 0.63%

Tabela 19 — Mapa IX.1 - Risco taxa de Juro

Assim, de acordo com o mapa apresentado acima, € possivel verificar um choque positivo na magnitude
referida, teria um impacto sobre a situagao liquida de aproximadamente 174,0%.

Face aos resultados obtidos, apds a aplicagao de choques, € possivel concluir que o Banco apresenta
exposicoes sensiveis ao risco de taxa de juro, ainda que seja cumprido o limite regulamentar de 20%.
Contudo o impacto dessa variacao resulta em proveitos para a actividade do Banco provenientes destes
instrumentos sensiveis a da taxa de juro.
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10. Outros Riscos Sobre a Posicao de Capital

A metodologia aplicada no exercicio de identificacdo e avaliagao dos riscos é baseada em quatro
modulos, os quais sdo apresentados de seguida:

1. Auto-avaliagdo institucional: é a primeira fase do exercicio, sendo composta pela
identificagdo e avaliacao de factores de risco.

e A componente de identificagao levanta e mapeia os factores de risco associados a
cada categoria e/ou subcategoria de riscos. Subsequentemente, esses factores de
risco sao:

i) avaliados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e magnitude do seu
impacto; e
ii) agregados para avaliar cada categoria. ~

Este é o principal médulo da metodologia, onde os riscos sao revelados na sua forma mais
granular e proporcionado uma base de informacdo, cuja interpretagao, tratamento e
classificagao culminam na taxonomia dos riscos. As restantes fases sao constituidas por
modulos suplementares com o objectivo de confirmar ou rever os resultados inicialmente
obtidos.

2. Desafio padronizado: ¢ realizado na segunda fase do exercicio, é dedicado as categorias de
risco que tipicamente afectam o negdcio bancario. Tem por objectivo avaliar o posicionamento
do BPC relativamente as mesmas, através de um conjunto de métricas de risco. Este modulo
tem como objectivo rever ou confirmar os resultados do primeiro mddulo, compreendendo
duas fases:

1° fase: sdo seleccionados um conjunto de indicadores-chave, os quais se consideram
suficientemente compreensivos e representativos das condigoes de risco de
determinada categoria;

2° fase: para os indicadores seleccionados é feita uma comparagao entre a posi¢ao do
Banco e as médias de mercado (ou valores de referéncia). Deste mddulo resulta a
confirmacdo dos resultados da primeira fase (i.e., da auto-avaliagao institucional) ou a
revisao desses resultados, que poderdo ser agravados ou atenuados.
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10.1. Outros Riscos sobre a Posigao de Capital

Necessidades De Capital Na
Perspectiva Do ICAAP ‘
Risco De Taxa De Juro Da Carteira Bancaria 14 093 385,140
Risco De Negdcio E Estratégico -
Risco Ambiental, Social E De Governo (Risco ESG) -
Outros Riscos De Pilar 2 4687 966
Tabela 20 — Mapa X.1 - Outros Riscos sobre a Posicao de Capital

Risco ‘ Exposicao

PlWIN (-
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11. Adequagao de Liquidez
11.1. Estrutura Global do ILAAP

Com base no disposto no Instrutivo n.° 11/2021 do BNA, o BPC desenvolve o seu ILAAP sendo este

um elemento relevante no seu sistema de gestao de risco.

O ILAAP tem como objectivo estruturar os principios, a abordagem e os controlos destinados a garantir
que a gestdo de liquidez e de financiamento é operacionalizada de forma consistente com os principios
de liquidez internos definidos nas suas politicas e em conformidade com os limites da apeténcia pelo
risco, garantindo desta forma uma adequada posicao de liquidez e a continuidade da actividade do

Banco perante uma eventual situagao de crise.

O CA é o responsavel maximo pela manutencao de um quadro geral sélido e eficaz do processo ILAAP,
assegurando que as diferentes componentes do risco de liquidez est3o alinhadas com a estratégia de

negdcio e com os niveis de tolerancia internamente definidos. Em particular:

® Modelo de gestao do risco de liquidez e financiamento;
® Cestdo do risco de liquidez Intra diaria;

e Plano de contingéncia de liquidez;

® Programa de testes de esforco de liquidez;

®  Mecanismo de atribuicao de custos-beneficios;

®  Apetite ao risco;

e Estratégia de financiamento; e

e Estratégia de gestdo de colaterais e reservas de liquidez.

No ambito do processo de adequacdo de avaliagao da liquidez é efectuada uma monitorizagao
constante sobre um conjunto de indicadores de natureza quantitativa e qualitativa que avaliam o risco
e asseguram que o Banco dispoe dos recursos essenciais para responder as necessidades de liquidez.
Esta avaliacdo materializa-se com a monitorizacao do sistema de limites e niveis de tolerancia definidos
pelo Banco e aplicaveis ao conjunto de indicadores, entre os quais a reserva de liquidez interna. Existe
ainda uma estratégia para obter financiamento previamente pensada e estruturada

A avaliacdo da adequacdo de liquidez é feita através de monitorizacao de limites internos (definidos
através dos niveis de tolerdncia internos) de modo a garantir que a gest3o de liquidez é realizada numa
base regular. Ademais, os testes de esforco, enquanto ferramenta crucial para avaliagdo e gestdo do
risco, permitem obter um entendimento do perfil de risco e da capacidade de fazer face a necessidades
de liquidez em cenario adverso.
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Adicionalmente, os testes de esforco, enquanto ferramenta crucial de gestdo do risco do Banco,
permitem efectivar a avaliagao dos niveis de liquidez para um conjunto de cenarios extremos, de curto
e longo prazo. Por conseguinte, no plano de contingéncia de liquidez sao apresentados um conjunto de
indicadores preventivos que servem de alerta de eventuais situacoes de deterioragdo das condicoes de
mercado e de agravamento da situacdo de liquidez do Banco, um conjunto de estratégias e acgoes que
devem ser efectuadas perante uma situagao de fragilidade e principalmente as medidas de contingéncia
a implementar perante situacoes de crise de liquidez, por forma a assegurar a continuidade do negocio.

As dimensoes de risco de liquidez, vertidas no processo ILAAP, estdo, por sua vez, integralmente
relacionadas com as principais componentes do Banco: modelo de negdcio e estratégia, estrutura
organizativa e apetite ao risco. Por conseguinte, os resultados obtidos no processo ILAAP s3o utilizados
para avaliar e impactar outros processos de gestao, como a estratégia de risco, o planeamento e, ainda,
a gestao corrente do risco de liquidez. Os resultados obtidos com o processo ILAAP espelham, assim,

em que medida o sistema de controlo e reporte efectuado ao risco de liquidez é adequado.

A arquitectura do ILAAP ¢ da responsabilidade maxima do CAD, a quem compete assegurar que as
diferentes componentes do risco de liquidez est3o interligadas entre si e globalmente alinhadas com a

estratégia de negocio e apetite ao risco do Banco

11.2. Modelo de Governo do ILAAP

No modelo de Governagao Corporativa adoptado pelo BPC, a atribuicao de fungdes e responsabilidades
no ambito da gest3o do risco de liquidez tem respaldo nas melhores praticas internacionais e no Aviso
01/22, de 28 de Janeiro, sobre o Cédigo de Governo Societario das Instituicoes Financeiras Bancarias,
contemplando politicas e processos que asseguram a eficiéncia da estrutura organizacional, na medida
em que o Sistema de Controlo Interno segue o principio das trés linhas de defesa, baseando-se na

separacao de responsabilidades de tomada, gestao e controlo de riscos.

O BPC garante a separacao entre as areas de originacao do risco (ou tomadoras de risco), as de controlo e as de
revisao independente, em complemento da avaliagado e da monitorizagdo realizadas pelos orgaos de
administracao e fiscalizacao:

e Papéis da 1.? linha: Fornecimento de produtos/servicos aos clientes; gestdo de riscos e
cumprimento da conformidade. E da responsabilidade das Unidades de Negdcio e de Suporte
ao Negdcio.

e Papéis da 2.7 linha: Expertise, apoio, monitoramento e questionamento sobre questdes
relacionadas a riscos e conformidade. E da responsabilidade da Direcc3o de Gest3o de Riscos
(DGR), e da Direccao de Compliance (DCP):

o A Direcgdo de Gestdo de Riscos (DGR) visa assegurar a gestdo integrada da politica de
riscos, nomeadamente dos riscos materiais a que o Banco esta exposto, como sejam o
risco de crédito, os riscos financeiros (mercado, liquidez) e o risco operacional, de acordo
com os objectivos estratégicos do BPC.

o A Direcgao de Compliance (DCP) cuja funcdo é prevenir e/ou detectar situagoes de
incumprimento da legislagao a que o Banco esta sujeito, bem como identificar e prevenir
actividades criminosas; e
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e Papéis da 3.% linha: Avaliagdo e Assessoria independentes e objectivas sobre questdes
relativas ao alcance dos objectivos. E da responsabilidade da Direccdo de Auditoria Interna
(DAI):

o Direcgdo de Auditoria Interna (DAI) que tem o objectivo de prestar ao Conselho de
Administracdo a informacdo sobre a efectividade dos procedimentos e controlos
implementados no que concerne a mitigagao de riscos, actuais e futuros.

Sistema de Gestdo dos Riscos

Unidades Operacionais

i. Execuc¢do dos objectivos e estratégia de negocio do BPC alinhadoscom a gest3o de risco;

ii.  Identificac8o, avaliacBoe acompanhamento da evoluc8o dos riscosde acordo com as
politicas, normas e procedimentos internamente definidos;

iii. Cooperag3opermanente e reporte funcional asfunges de GestSo de Risco, Auditoria
Internz e Compliance

Gestio do Risco & Compliance

i. Dinamiza¢8o da culturade risco de forma transversalna instituicdo;

ii. Desenvolvimento das politicas, metodologias e ferramentas de gest8o de risco;

iii. Monitorizag8o dos Indicadores de risco e do perfil de risco;

iv. DivulgacSodenormas e procedimentos internos que assegurem uma adequada gestdo de risco;
v.  Pesquisaeadopcdodas melhores praticasao nivel da gestdo de risco;

vi. Supervis3oe apoioasacgdes desenvolvidasno &mbito da 12 linha: identificag8o e avaliagdo dos riscos
materiais;

vii. Reporte hierarquico aoc Conselho de Administracdo.

3.2 Linha de Defesa
Auditoria Interna

i Assegurara conformidade das actividades desenvolvidas pela 12 e 22 linhas com as peliticas, normas e procedimentos
definidos efou ambiente regulamentar;

i Identificar eventuais falhas/oportunidades de melhoria nes controlos implementados e efectuar recomendacdes com
vists & sus correcgdo.

Figura 17 - As trés linhas de defesa do Sistema de Gestdo de Riscos

Em paralelo a gest3o integrada do risco, o BPC tem seguido uma gestao individualizada para cada um
dos riscos materiais, como seja o risco de liquidez e de financiamento. O ciclo de gestdo do risco
compreende cinco fases, conforme apresentado na Figura 5 abaixo, que sdo suportadas por uma
estrutura de governo que assegura as diferentes necessidades de accao do longo deste ciclo e do
processo de avaliagao da liquidez interna.
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Figura 18 - As trés linhas de defesa do Sistema de Gestdo de Riscos

7

composto pelos seguintes elementos:

e O Conselho de Administracio (CAD) ¢, em Ultima instancia, o responsavel maximo do

Banco por todo o processo de gestdo de riscos, incluindo o desenvolvimento e implementacao

do processo ILAAP, onde assume as seguintes responsabilidades:

o

o

Aprovar o conceito de reserva de liquidez do Banco;

Aprovar o relatério anual sobre o ILAAP, bem como as suas componentes e a avaliagao
global da liquidez interna do Banco;

Acompanhar/ supervisionar o processo de avaliagao da liquidez interna;
Assegurar a definicdo e a manutencdo do modelo e da politica de gestao de ILAAP;

Garantir o alinhamento da politica com a missdo, a visao e os objectivos estratégicos
do Banco, focando-se em assegurar o cumprimento dos objectivos previstos no Plano
de Recapitalizagdo e Reestruturagao;

Aprovar o quadro de gestdo do risco de liquidez, incluindo a estratégia e Declaracao
de Apetite pelo risco;

Aprovar as metodologias do programa de testes de esforco de liquidez, os resultados

e as respectivas revisoes.

e O Comité de Activos e Passivos (ALCO) tem como objectivo controlar, avaliar e aprovar as

politicas, estratégias e directrizes relacionadas com a gestdo dos riscos estruturais do balanco.

O Comité ALCO tem um papel de relevo na gestao do risco de liquidez do Banco ao

desempenhar as seguintes fungoes:

o

o

Definir a estratégia de financiamento;

Analisar os niveis de capital, solvabilidade e gestao da liquidez, tendo em consideragao
a analise dos riscos financeiros;
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Analisar e monitorizar as matérias de quantificacao dos riscos financeiros, a nivel dos
impactos decorrentes da analise de cenarios e choques;

Analisar e monitorizar o risco de liquidez, no que concerne a observancia dos limites
definidos nos gaps estaticos e dinamicos;

Controlar os niveis de liquidez, de modo a manter uma relacdo adequada entre as
disponibilidades e as necessidades de fundos identificadas para o curto, médio e longo

prazo;

Elaborar reportes com recomendagoes e propostas ao Conselho de Administracao

para definicao de politicas adequadas a gestao do risco de liquidez; e

Analisar as perspectivas da gestao da liquidez, incluindo a monitorizacdo e definicao

de planos de accao sobre a evolugao da captagao de recursos e margens financeiras.

e O Subcomité de Liquidez é o drgao que acompanha a posicao ou necessidades de tesouraria

e gestdo de liquidez, a evolugdo da carteira de titulos, bem como o volume de responsabilidades

e aplicagdes nos Bancos locais e correspondentes, sobre as quais sao definidos planos de

contingéncia de liquidez para enfrentar situagoes de stress. Do ponto de vista funcional, este

subcomité tem as seguintes atribuicoes:

o O O O

Definir estratégias de captacao de recursos financeiros/fundos;
Avaliar o risco de liquidez na aprovagao de novos produtos e servigos;
Elaborar planos de contingéncia de liquidez para enfrentar situagoes de stress;

Definir e aprovar os planos de acgdes correntes para a gestdo de liquidez do Banco,
bem como monitorizar a sua implementagao e adequagao;

Definir e aprovar os limites operacionais e procedimentos destinados a manter a
exposicao ao risco de liquidez nos niveis definidos na politica de apetite ao risco e na
estratégia;

Controlar os niveis de liquidez, de forma a manter uma relacdo adequada entre as

disponibilidades e as necessidades de fundos identificadas para o curto prazo; e

Analisar os indicadores de liquidez do Banco, de forma a produzir mapas e racios que
fundamentem o processo de tomada de decis3o.

e O Comité de Gestdo de Risco (CGR)* tem como objectivo garantir o acompanhamento

global a que o Banco se encontra exposto. Nesse sentido, as suas principais responsabilidades

sao:

Acompanhamento de evolugao do perfil de risco global do Banco, através da
monitorizagao dos varios tipos de risco a que este se encontra exposto e analise da
compatibilidade da exposicdo de risco com os recursos financeiros disponiveis e as
estratégias aprovadas para o desenvolvimento da actividade;

Andlise e aprovagao de politicas, procedimentos e limites para os riscos financeiros -
liquidez, cambial e taxa de juro;

Andlise e decisao sobre as metodologias e modelos de quantificacdo de riscos;
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Analise do impacto da introducdo de novos requisitos Regulamentares e de Supervisao

em matérias de avaliagdo e quantificagao de riscos;

Analise de eventuais vulneraveis e identificacao de potenciais ac¢oes de mitigagao de

risco;
Andlise e aprovacdo de planos de ac¢do para mitigagao de risco; e

Analise e aprovacao dos principais findings de controlo interno, com impacto em

politicas, procedimento e metodologias de gestdo de risco.

A Direcgdo de Tesouraria de Mercados (DTM), enquanto primeira linha de defesa, ¢

responsavel pela gestdao diaria do risco de liquidez e financiamento, assumindo como

responsabilidades:

o

Participar na definicao da estratégia financeira do Banco, assegurando o equilibrio

entre as disponibilidades e aplicagOes e a optimizagao da sua rentabilidade;

Assegurar que a intervencao do Banco, no mercado monetario, financeiro e cambial

se encontra articulada com as regras aplicaveis ao sector;

Assegurar a gestao da liquidez do Banco, em moeda nacional e estrangeira, visando a
optimizacgdo das respectivas aplicagdes, assegurando e propondo os indices de liquidez
estabelecidos por lei, controlando as aplicagoes e disponibilidades do Banco;

Cobrir as necessidades de liquidez do Banco em moeda nacional e estrangeira, via
gestdo e monitorizagao diaria;

Assegurar a gestdo da carteira de titulos, de forma a manter a melhor rentabilidade e
seguranca;

Assegurar o cumprimento dos limites definidos pelo Banco para as operagoes

contractadas, no que respeita ao risco de liquidez, risco de taxa de juro e risco cambial;

e

Elaborar os relatérios, mapas financeiros, e outros documentos necessarios ao

controlo das actividades de tesouraria e mercados.

As principais funcdes da Direccao de Gestdo de Risco (DGR), enquanto segunda linha de

defesa, é responsavel por assegurar a existéncia de um processo adequado e eficaz de gestao

do risco de liquidez e financiamento no Banco. Entre as suas responsabilidades, em particular

ao nivel do risco de liquidez, salientam-se as seguintes:

o

Monitorizacao dos riscos financeiros, de acordo com os limites definidos em Comité
ALCO ou pelo CAD, identificacdo eventuais situagoes de ultrapassagem de limites e
propor a revisdo dos limites de exposicdo e estratégias de mitigacao;

Acompanhamento da globalidade das posicoes tomadas e avaliagdo da carteira do
Banco;

Andlise regular sobre as componentes do Balango, identificando eventuais
mismatches de balango, por produto, bucket temporal ou moeda, identificando e
propondo, a adopgao de novas metodologias e procedimentos;
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O Preparacdo de informacdo e analises de informacao de gestao e prudenciais,

destinados a analise da Direc¢do, Comité ALCO ou Comité de Risco;

O Simulagdo dos efeitos das estratégias de liquidez e de funding no risco e na

rendibilidade do negdcio do Banco;

o Disponibilizagdo de analises periddicas com vista a caracterizagao de Riscos

Financeiros, de liquidez e estrutural do Banco;

o Identificagao e sistematizagao de eventuais lacunas de informacdo e dados, dando

nota de alteragdes a implementar nos sistemas de informacao; e

o Contribuicdo para a manutencao e evolugao dos repositorios de dados para gestao de
risco, de forma a poder disponibilizar a informagao correcta, completa e tempestiva,

para a gestao dos riscos financeiros.

e A Direcgdo de Auditoria Interna (DAI), enquanto terceira linha de defesa do Banco, é
responsavel pela monitorizacao independente do processo e avaliagdo da adequagao da
liquidez interna, através de accOes de auditoria efectuadas que visam atestar a robustez do
sistema em questdo a dois niveis: efectividade do mesmo e pertinéncia da metodologia

adoptada ao nivel do processo.

11.3. Estratégias e Processos de Gestao do Risco de Liquidez

A estratégia de gestao do risco de liquidez e a tolerancia ao risco de liquidez s3o estabelecidas em
conformidade com a declaracao de apeténcia pelo risco do BPC, visando manter uma estrutura de
financiamento estavel e um nivel de liquidez suficiente para assegurar a sobrevivéncia em cenarios

adversos.

O processo de gestao de risco de liquidez é fundamental para a sustentabilidade do Banco e para o
desenvolvimento da estratégia e do plano de negdcios do BPC. Como tal, afigura-se indispensavel ter
internamente um sistema de controlo que assegure a monitorizacao regular deste risco e permita
identificar atempadamente situagdes com potencial risco para afectar a posicao de liquidez do Banco.
Consequentemente, as analises e os resultados deste processo determinam a adequacao dos niveis de
liquidez do BPC face as necessidades existentes, tanto internamente como no mercado, e a necessidade
de tomar medidas preventivas a fim de assegurar esses mesmos niveis.

O ILAAP apoia assim a tomada de decisoes de negocio, essencialmente de caracter estratégico e ao
mesmo tempo, em termos operacionais, mantém niveis de liquidez adequados em base permanente.

Desta forma, a interligagao entre o plano de negdcio e o ILAAP é inequivoca e reciproca, pois enquanto
o plano de negécios do Banco e o PRR encabecem a estratégia do Banco para os proximos anos, as
analises efectuadas no ambito do ILAAP, permitem avaliar os efeitos dessas mesmas iniciativas
estratégicas na posicao de liquidez interna do Banco.

Os principais racios seleccionados para avaliar o risco de liquidez e financiamento, s3o projectados neste
cenario futuro e os seus resultados indicam a capacidade do Banco e sinalizam atempadamente
potencias ameacas de liquidez, permitindo aos drgaos de gestdo retirar conclusdes que atestam ou
invalidam as decisOes estratégicas de negdcio.
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Por outro lado, como resultado desta integragao, podera também ser necessario efectuar alteragdes no
processo do ILAAP por forma a dar uma resposta mais adequada ao plano de negdcio do Banco,
dotando-o de novos indicadores e/ou novos limites para um controlo mais eficiente do risco de liquidez,
preservando o mesmo proposito de continuar a assegurar que o Banco apresenta resiliéncia para

eventuais situacoes adversas.

11.4. Testes de Esforco de Liquidez
Os testes de esforco de liquidez desenvolvidos no @mbito do ILAAP baseiam-se no programa de testes
de esforco global do BPC, que é aplicado num horizonte temporal de trés anos (2023-2025), sendo o

mesmo aplicavel ao corrente exercicio.

O principal objectivo dos testes de esforco de liquidez é avaliar as posi¢des de liquidez do Banco para:

e fluxos para todas as moedas;

o fluxos em moeda nacional;

e fluxos em moeda estrangeira significativa.
Esta avaliagao é preparada através do desenvolvimento de um cenario adverso, elaborado com base no
cendrio do plano de negdcio de 2023-2025 (cenario base) e complementado por um conjunto de

factores de risco adversos, ainda que admissiveis de ocorrer, e com potencial impacto nos niveis de

liquidez do Banco. Em sintese, os cenarios considerados foram os seguintes:

e Cenario base — utiliza as projeccoes financeiras alinhadas com o exercicio de planeamento

estratégico do Banco, representado no seu plano de negécios 2023-2025. Este plano ¢

definido com base nas especificidades do Banco (actividades e vulnerabilidades) e adaptagao

as condicionantes de mercado que prevalecem a cada momento e que sao plausiveis de ocorrer

durante o horizonte temporal da analise;

e Cenario adverso - cenario desenvolvido no @mbito do exercicio ILAAP e que inclui a

combinagdo de pressupostos adversos internos e macroeconémicos do programa global de

testes de esforgo, juntamente com pressupostos desenvolvidos especificamente para avaliar o

risco de liquidez. Em particular, este cendrio € composto por:

Pressupostos ‘ Racional  Aplicagéo
. - A analise d ibilidad factor de risco L2 isti id
Risco de Liquidez - Teste L2: andlise de sensibilidade para o factor de risco L2 consistiu em considerar que
. - existiria um levantamento inesperado de depdsitos. conforme capitulo F.2 ILAAP
Levantamento inesperado de depositos | ., . . "
Andlise de Sensibilidade”.
Aumento dos custos operacionais por Inflagdo foi considerada a diferenca entre as projec¢des do FMI para a taxa de
. : - P P inflacdo em 2022 face a taxa de inflacdo efectivamente verificada conforme ICAAP e ILAAP
via da inflacdo . P s w
capitulo F.2 "Analise de Cenarios".
Aumento de imparidade para Para este choque considerou-se que existiria uma descida no nivel do rating da
- P P contraparte e um correspondente aumento da PD a 12 meses associada. ICAAP e ILAAP
aplicagoes em MN ; N -
Conforme capitulo F.2 "Andlise de Cenarios”.
Aumento de imparidade para Foi espectado uma subida do aumento da imparidade nas aplicagdes em moeda
L . , P b ICAAP e ILAAP
aplicagoes em ME estrangeira. Conforme capitulo F.2 "Andlise de Cenarios”.
Aumento de imparidade nos titulos de Descida do nivel de rating do pais e o correspondente aumento na PD a 12 ICAAP e ILAAP

divida publica ao custo amortizado.

meses associada. Conforme capitulo F.2 “Andlise de Cenarios".

Figura 19 - As trés linhas de defesa do Sistema de Gestdo de Riscos
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11.5. Plano de Contingéncia de Liquidez
Com o objectivo de dar tratamento aos requisitos regulamentares previstos no Instrutivo n.° 26/16

respeitantes a gestao de risco de liquidez, bem como adequar-se ao estabelecido no Oficio SREP 2021,

o BPC procedeu & elaboragdo do Plano de Financiamento de Contingéncia de Liquidez (PFCL), que

respeita os procedimentos e principios definidos no Regulamento do Plano de Financiamento de

Contingéncia (PFC). Estes documentos incluem as accdes definidas a serem implementadas pelo

Conselho de Administragao, com base no diagndstico e comportamento da situagao financeira

nomeadamente dos fluxos de liquidez actual e previsional do BPC para a gestao do défice estrutural de

liquidez e para a mitigagao dos seus efeitos sobre o balango e demonstracao de resultados, bem como

das suas operagoes.

Entende-se como crise de liquidez, uma situagao de alteracao significativa na estrutura do balango do

Banco, que limita substancialmente a sua capacidade normal de funcionamento. Esta limitagao podera

resultar de uma diminuicao substancial da liquidez ou aumento da volatilidade nos mercados

financeiros, globais ou nacionais, que possam impedir o Banco de refinanciar as suas obrigacoes nas

respectivas datas de vencimento.

11.6. Linhas de Responsabilidade do PCL
Na generalidade, o desenho da estrutura do PCL resulta de uma preparagao conjunta entre a DCR,

DTM, Direccao de Planeamento e Controlo de Gestdo (DPC), com a validagdo do CAD. As revisdes

devem seguir os mesmos procedimentos, sob delegacao do Comité ALCO.

Em mais detalhe, apresenta-se abaixo o modelo de governagdo do PCL, conforme consta no

documento, com os responsaveis pelas actividades que constituem cada uma das principais etapas

deste plano:
Etapas Principais actividades Intervenientes
- Desenho da estrutura do PCL DTM, DPC e DGR
Concepgao
Definicao da estrutura e principais Aprovagao do plano de contingéncia CAD
tes do PCL . = .
componentes do PC Divulgacao do plano de contingéncia DOQ
IAvallagao~e monitorizagao permanente dos niveis de liquidez e por fornecimento de DGR, DP e DTM
informacao regular ao ALCO e ao CAD
Avaliagao e monitorizagao permanente dos mercados financeiros e da posicao de liquidez. DTM

Monitorizagao
Identificagao e acompanhamento de
indicios de crise de liquidez, através das
ferramentas de monitorizagao das
condi¢oes do mercado.

Reporte da informacdo ao ALCO, Subcomité de Liquidez e CAD

Monitorizagao regular dos sinais de alerta, de acordo com a sua tipologia e moeda

DTM, DGR e DPC

Apuramento do calculo do valor agregado dos sinais de alerta

DGR

Produgdo da informagdo/ relatério regular de acompanhamento das condicoes de liquidez

DTM, DGR e DPC

Anélise da informacdo/ relatérios

ALCO

Comunicagao dos niveis de alerta vermelho ao CAD

DTM, DGR e DPC

Elaboragao dos testes ao plano de contingéncia de liquidez

DGR, DTM e DPC

Execucao
Principais actividades realizadas em
caso de necessidade de activar e
implementar o plano de contingéncia
de liquidez do Banco.

Decisao de activacao do plano de contingéncia

CAD, sob proposta do
CALCO

Implementacdo do plano de contingéncia, com a informagao sobre as medidas aprovadas pra CAD
reduzir o nivel de alerta e restabelecer os niveis de liquidez
Comunicagao da activagao do Plano de contingéncia ao BNA CAD
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Etapas

Principais actividades Intervenientes

Decisao de desactivagao do plano de contingéncia CAD, sob proposta do

ALCO
Revisao Actualizagdo periddica do plano DTM, DGR e DPC
Revisao e actualizagoes regulamentar (sob delegacdo do ALCO)
para assegurar a eficacia e a viabilidade | Revisao minima anual do PCL ALCO

operacional do plano

Figura 20 - Modelo de Governagdo do PCL

11.6.1. Estratégias para fazer face a défices de liquidez em situagoes de emergéncia

No PFC, o Banco estabelece as linhas de acgao que definem a sua estratégia para fazer face a défices
de liquidez em situacoes de emergéncia. Sem prejuizo de serem definidas outras linhas estratégicas, em
conformidade com a natureza do evento que despolete a situacdo de crise em causa e da sua evolugao,

as linhas que estdo previstas no ambito do risco de liquidez, e os respectivos objectivos a alcangar com

as mesmas sao apresentados de seguida:

Linhas de acgao Objectivo Acgoes Owner
- , Providenciar ao ALCO informagao
Avaliacao continua - o -
da situacio de atempada sobre a posicao de liquidezdo | Reporte regular aos membros do ALCO sobre a posicao de DTM
ITu .~ . . ~
liquide ¢ Banco e sobre as condicoes dos liquidez e da evolugao esperada dos mesmos.
iquiaez . .
i mercados financeiros.
Estratégia de L Submeter a decisao do ALCO um plano de acesso aos mercados
. . Rever e definir um novo plano, por forma . . .
financiamento . . de liquidez (Banco central, mercado monetério, grandes cliente e
a cobrir as necessidades de T S o DTM
perante uma ) . mercados institucionais) com a estimativa do respectivo impacto
o . financiamento (curto e longo prazo). - T
situacao de crise na posicao de liquidez do Banco.
Submeter a decisdo do CAD propostas de ajustamento do plano DEC
Estratégia de crédito ~ em relagao a novas operagdes de crédito, em termos de pregario, o
o Rever e propor alteragoes ao plano das o o . . Direcgao
numa situagao de o L restricoes de crédito, cancelamento de crédito, estratégias para a
actividades de creédito. Central de

crise

concessdo (prioritizagdo) de novos créditos, tendo em conta as
implicacoes da crise.

Crédito (DCC)

Definir o plano para tratamento dos

. . DPC
L - activos do Banco, considerando a « - . .
Estratégia de gestdao | . . . . Submeter a analise do ALCO e decisao do CAD a lista de activos DTM
. liquidez, os impactos estimados na conta . L C
de outros activos - que podem ser vendidos (com as melhores estimativas de prego e Direccao de
o de exploragao do Banco, no . - .
numa situacao de , . prazo de venda) ou usados como colaterais para obtencdo de Patriménio
. cumprimento dos limites regulamentares, . . N
crise refinanciamento. Direccao de

na posicao de capital e na estratégia de
investimento relevante.

Contabilidade

Informacao e linhas
de orientag3o para

Informar as redes comerciais do Banco e
outros colaboradores sobre a posicao
global do Banco e da evolugao dos

Divulgagao, através de portal interno, da informagao do mercado
e actualizagdes de como o Banco esta a reagir a crise de liquidez,
com o objectivo de impedir a retirada de depdsitos.

DEC (Direccio
de estratégia

areas comercias e mercados financeiros e dar orientagoes Quando aplicavel, fornecer orientagoes sobre as acgoes a serem Comercial)

clients obre as ac¢Oes a serem desenvolvidas, desenvolvidas com os clientes para assegurar que as suas decisoes
relativamente aos clientes. sejam baseadas em informagdo objectiva, confiavel e atempada.

Reforgo da liquidez ,
Assegurar que o Banco estara em . S

em temos de . , N Reforcar os stocks de numerario em todos os balcdes (incluindo

\ condicOes de satisfazer os seus Balcoes e , . DTM
Tesouraria Corrente hy . ATM:s) por forma a responder eficazmente & procura de
. ATMs com numerario necessario ao . .
(liquidez . levantamentos de numerarios por parte dos clientes.
. normal funcionamento dos mesmos.

operacional)

- Abordar clientes seleccionados pela sua Contactar as Direcgoes financeiras dos clientes seleccionados, por .
Cooperagao com - o - - . Direcgoes
. . elevada posicao de liquidez, por forma a forma a assegurar a manutencgao dos depdsitos existentes e, se o
clientes estratégicos comerciais

evitar levantamentos de numerario.

possivel, obter recursos adicionais.
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has de accao

Cooperagao com os
principais parceiros
em termos de
mercado monetario
interbancario

Abordar os principais brokers e
provedores de liquidez do mercado
Interbancario, incluindo os provedores de
grandes linhas de financiamento, de
forma a evitar uma reducdo no nivel de
recursos.

Acgoes

Contactar representantes de provedores de fundos seleccionados,
por forma a assegurar a manutengao dos niveis correntes de
recursos, e se possivel, captar recursos adicionais.

Owner

DTM

Contacto com as
Autoridades de
Supervisao

Fornecer ao BNA toda a informacao
necessaria sobre a posicao do Banco.

Contactos, com o BNA, fornecendo a informagao necessaria da
posicao de liquidez do Banco e assegurando o suporte necessario
da entidade supervisora ao nivel estrutural e operacional.

Presidente do
CADe
Administrador
do Pelouro da
Direcgao de
Risco

Contacto com os
principais accionistas

Fornecer aos principias accionistas
informagao sobre a posicao do Banco e
das acgoes a serem implementadas.

Contacto com os principais accionistas, fornecendo informagao
sobre a posicio corrente e estimada de liquidez, bem como a
apresentacao de acgoes a serem implementadas com impacto na
rentabilidade e capital do Banco.

Presidente do
CAD e outros
administradores
designados
para o efeito

Informacao ao
publico e media

Fornecer ao publico, investidores e
clientes informagao credivel da situacao
coerente e perspectivas de liquidez.

Publicacdo através dos media e do site na Internet do relatério da
posicao de liquidez do Banco e das iniciativas entretanto
implementadas que permitam ao Banco suprir as necessidades de
dinheiro dos clientes. Contacto directo e centralizado com os
principais investidores institucionais para reportar a posicao do
Banco.

Direcgao de
Marketing e
Imagem

De referir que, para cada uma destas linhas de accao, foi ainda definido, no @mbito do PFC, as accoes a

Figura 21 - Conjunto de estratégias para aplicar em situagoes de crise de liquidez

realizar para o cumprimento do seu objectivo, os pré-requisitos para a sua implementagao e o trigger de

activacao (momento em que deve ocorrer a implementacao da linha de acgao).

11.6.2. Procedimentos de testes ao Plano de contingéncia de liquidez

A DPC, DTM e DGR sao responsaveis pela elaboragdo dos testes ao Plano de Financiamento de

Contingéncia, que devera ser testado, pelo menos, uma vez por ano, ou sempre que solicitado pelo

ALCO.

Para assegurar a adequabilidade do PFC do Banco, existe um conjunto de testes previamente definidos

a aplicar, que implicam a activagdo do ALCO, a andlise das responsabilidades e procedimentos

adequados a cada linha de acgao e uma analise do perfil de liquidez, da posicao de tesouraria, niveis dos

sinais de alerta, impacto dos cenarios de testes de esforco e profundidade dos actuais provedores de

financiamento. Em detalhe, estes procedimentos consistem em:

Andlise das responsabilidades e procedimentos de cada linha de accdao - Definicdo das

responsabilidades e os niveis de autoridade com o poder de decisao de maneira que todas as

unidades organicas (DTM, DPC e DGCR) compreendam as suas funcdes e medidas a

implementar no PCL;

Andlise do perfil de liquidez — Analise ao mapa de cash-flows previsionais para vislumbrar os

recebimentos bem como as obrigacdes de pagamentos a realizar por forma a garantir o

funcionamento das operacGes diarias; controlo da posicao cambial e reservas obrigatorias;
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e Avaliacdo dos niveis e alerta — Monitorizagdo dos sinais de alerta e um conjunto de indicadores
de liquidez em relagdo aos limites regulamentares e limites internos descritos no PCL e a
politica de apetite ao risco;

e Avaliacdo do impacto de testes de esforco —Elaborado um plano de acgdo para a mitigagao de

impactos significativos ao nivel dos resultados e dos fundos proprios, para todas as tipologias
de risco relevantes.

Conforme definido no PFC, os resultados provenientes da aplicagdo dos procedimentos de testes
supramencionados devem ser apresentados ao Conselho de Administragao.
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11.7. Resultados do risco de liquidez

Os resultados relativos ao risco de liquidez encontram-se descritos na tabela seguinte:

Excluindo Movimentos Intra-Grupo Incluindo Movimentos Intra-Grupo
i . Moeda Estrangeira Todas As Moeda Moeda Estrangeira
R Todas As Moed Moeda N [ :
daclos 0das As Ivloedas oeda Naciona (USD) Moedas Nechenel ‘ (USD)
2022 | 2021 | 2022 = 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Requisito Minimo 100% 100% 150% 100% 100% 150%
1 Récio de Liquidez 241% 205% 213% 195%  305%  248% na. na. na. na. na. na.

Racio de Observagao na
banda de maturidade 2
N3o Sujeito A Requisito Minimo

553% 137% 303% 128% 3667%  417% na. na. na. na. na. na.

Racio de Observagao na
banda de maturidade 3
Racio de Observagao na
banda de maturidade 4

3 630%  20493% 346% 59.696% 2.478% 1.850%  na. na. na. na. na. na.

4 119% 2833% 65% 15.555% 4.915%  198% na. na. na. na. na. na.

Tabela 21 — Mapa XI.1 - Liquidez

Tendo por base os resultados deste exercicio, a tabela supra é representativa da situagao de liquidez do
Banco para todas as moedas significativas a que esta exposto, sendo possivel concluir favoravelmente
quanto aos niveis de liquidez disponivel para fazer face a potenciais situacoes de necessidades
inesperada, quando comparados com os limites regulamentares estabelecidos pelo BNA tanto para
posicdo global, como para moeda nacional e moeda estrangeira.

Relativamente ao racio de observacao, na banda de maturidade 2, o Banco apresenta resultados acima
dos limites regulamentares, tanto para posicao global, como para moeda nacional e moeda estrangeira.

Importa ainda salientar, face a analise dos resultados obtidos em 2022, quando comparados com os do
periodo homologo em 2021, que o racio de liquidez e o racio de observagao apresentam um decréscimo
tanto em posigao global, como em moeda nacional e estrangeira. Este decréscimo esta relacionado com
a alteragao regulamentar referente aos activos liquidos anteriormente referida.
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12. Politica de Remuneracao

O BPC tem instituida uma politica de remuneragao, que visa, entre outros aspectos, resolver problemas
de equidade interna, promover a meritocracia e harmonizar o desenvolvimento de carreiras com a
progressao salarial, alinhado com as iniciativas estratégicas do Banco.

No que respeita as politicas de remuneracao, saliente-se o esforco do Banco por definir politicas capazes
de atrair e reter os melhores talentos e, ao mesmo tempo, defender a reputacao e os objetivos de longo
prazo do Banco, desincentivando o enfoque exclusivamente em metas e resultados de curto prazo.

No ambito, da Politica de Remuneragao do BPC, divide-se, de acordo com a hierarquia de fungdes e
responsabilidades, em:

e Politica de remunerac3o dos membros dos Org3os Sociais — que ¢ aplicavel a:
i. Membros da Mesa da Assembleia Geral;
il. Membros do Conselho Fiscal:
ii. Membros do Conselho de Administracao, executivos, ndo executivos e independentes.

12.1. Politica de Remuneragao dos Orgaos Sociais
A politica de remuneracao dos Orgdos Sociais, promovida e acompanhada pela Comissao de
Remuneragao dos membros do Orgaos Sociais designados pelos accionistas, resume-se em:

Conselho de Administracao

e Remuneracao fixa mensal;

e Subsidio de representacao fixo e atribuido numa tnica prestagao;

e Subsidio de renda de casa;

o [3.° Més;

e Direito a viatura de servico e de apoio a residéncia;

® Subsidio para a contratagao de pessoal de apoio;

® Assisténcia médica e medicamentosa, para o proprio e para conjuge e filhos;

e Direito a empréstimo a habitacao até determinado valor, nas condi¢des normais de mercado;
Conselho Fiscal, Assembleia Geral e Comissao de Remuneragoes

E estabelecido no inicio do mandato de cada um destes érg3os em funcio da s competéncias requeridas
e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e no tempo despendido no exercicio de
fungdes pelos membros considerando designadamente a pratica remuneratoria de instituigoes
comparaveis.

Conforme referido acima, foi instituida e esta em pleno funcionamento a Comissao de Remuneragoes
dos membros dos Orgdos Sociais, aprovada em Assembleia Geral Ordinaria do ano em 2022.

Contudo, permanece em vigor o principio da ndo afectacao de qualquer componente variavel associada
ao desempenho (resultados), mas sim remuneragao por avenca mensal para os membros da Assembleia
Ceral e do Conselho Fiscal.
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Esta politica de remuneracdo dos Orgdos sociais visa, entre outros aspectos, dar resposta aos requisitos
do Aviso n.° 1/2022, de 28 de Janeiro.

12.2. Politica de Remunera¢ao dos Colaboradores
A politica de remuneragdo dos colaboradores, que é promovida e acompanhada por um Comité
delegado do Conselho de Administragdo, no caso, o Comité de Remuneracao (CRM), resume-se em:

® Remuneracgao:

e Salario base

e Diuturnidades

e Subsidios de férias, funcao, refeicao, telefone, turno, Isencao de horario,

e Subsidios de natal (décimo terceiro més)

® Prémios de desempenho

e Eventuais gratificagdes

e  Qutras remuneracoes

® Assisténcia Médica e Medicamentosa na rede de clinicas do pais, incluindo no maximo 5

dependentes, nomeadamente, o conjuge e filhos menores e maiores com incapacidade
permanente, desde que economicamente dependentes.

Os colaboradores tém acesso ao Crédito Automdvel, Salide, Consumo e Habitacdo, a fim de atender as
necessidades dos mesmos e em linha com as praticas do sector.

Outrossim, no que tange a politica social de apoio a aquisicao de habitagao propria, estdo disponiveis
para venda imoveis em projectos imobiliarios sob gestao do BPC Imobiliaria. Para o efeito, reservou-se
uma quota para os colaboradores e esta em curso o processo para que dentro dos mecanismos
apropriados os mesmos possam adquirir os imoéveis com recurso ao crédito em condigoes preferenciais,
de acordo com a capacidade remuneratoria e taxa de esforgo de cada um.

De igual modo, os colaboradores tém direito a outros beneficios sociais e formagao.

Quanto aos beneficios no ambito do Programa de Transformacado Estratégica do Capital Humano,
“TRANSFORMAR CAMINHANDO" e tendo como referéncia as agéencias localizadas em zonas
reconditas e de dificil acesso, foi aprovada a proposta de atribuicdo do Subsidio de Isolamento com o
proposito de motivar os colaboradores, estimular a permanéncia e eventual mobilidade e melhorar o
desempenho na execucdo das tarefas. Assim sendo, os colaboradores alocados nas agéncias
referenciadas passaram a beneficiar do Subsidio de Isolamento, correspondente a 20% do salario base.

No ambito do PRR e privilegiando as medidas de organizacdo e reestruturagao conciliatorias dos direitos
e interesses de todos envolvidos, foram revistas e melhoradas as condigoes dos pacotes de
compensacao e beneficios aplicaveis aos Colaboradores que manifestem vontade para aderir aos
Programas de Rescisao por Mituo Acordo(RMA) ou de Reforma Antecipada (PAR).

O pacote de compensagao subjacente aos programas acima referidos conheceu a seguinte melhoria:

i.  Extincdo de posto de trabalho e rescisdo por mutuo acordo — Inclui outras compensagoes que
vao além daquelas que decorreriam da aplicacdo estrita da Lei Geral do Trabalho (LGT), em
caso de despedimento por causa objectiva, mormente:
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Concessao de crédito até AOA 10 Milhoes;

Restruturagao do crédito a taxa de juro de 5%j;

Pagamento de 2 (duas) accdes de formagdo profissional por cada colaborador;

Manutengdo do seguro de satde por mais de 6 meses, apds a data de cessacao do

contrato;

e. Perd3o de divida até ao montante global de AOA 25 Milhdes para os créditos contraidos
até ao dia 31 de Marco de 2020, incluindo responsabilidades com os servigos clinicos;

f. Compensagao adicional calculada nos termos da LGT, acrescida de uma compensagao

financeira de 25% sobre o calculo do salario base. A compensacdo pode ser paga

mediante opgao manifestada pelo colaborador, quer seja de forma imediata (na data da

cessacao do contrato) ou repartida em seis prestagdes mensais.

anow

Programa de Reforma Antecipada - situagao em que o colaborador ndo tenha atingido a idade
ou tempo legal previsto para passagem a reforma, optando pela suspensao de prestacao de
trabalho, mantendo o direito a receber a respectiva remuneragao mensal (salrio base) até &
idade ou tempo legal para passagem a reforma efectiva pelo Instituto Nacional de Seguranca
Social.
Quanto aos beneficios para os aderentes deste programa, somos a destacar os seguintes:

a. Manutencdo do salario base;
Perd3o da divida com servicos clinicos se aplicavel;
Concessao de crédito com taxa de juro bonificada;
Reestruturagao do crédito tendo como limite o salario base se aplicavel;
CondigOes de assisténcia médica oferecidas aos actuais reformados do Banco;
Cratificacdo obrigatdria de 50% do salario base correspondente ao subsidio de férias;
Cratificacdo obrigatdria de 50% do salario base correspondente ao subsidio de natal;
Actualizacdo salarial em percentual igual, caso se verifique actualizagao geral.

Sw e a0
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12.3. Resultados de Remuneracao

O Banco ndo concedeu quaisquer beneficios ndo pecuniarios na componente variavel da remuneragdo dos colaboradores. a 31 de Dezembro de 2022, as remuneragoes
sao apresentadas em Kwanzas, e foram consideradas as unidades do Banco, conforme mapa abaixo

A) B)
Remuneracio Do Org3o De

Segmentos De Actividade

Administracio E Orgdo De Fiscalizagio

Membros Nao

Descrigao Membros . -
. Executivos do Orgao = =
Executivos do . . - Banca de - . Funcoes Fungoes de Controlo
A de Administracao e . Banca de Retalho Gestao de Activos .
Orgao de P Investimento Corporativas
Orgao
Administracao de Fiscalizagao Interno
1 | Nimero de Beneficiarios 5 10 - 2631 272 114 81 420
2 | Remuneracao Fixa 31064 243,00 36 584 035,00 - 1811875 778,00 176 711 261,00 102 797 021,00 94 609 175,00 387 632 163,00
3 Em Dinheiro 31064 243,00 36 584 035,00 - 1811875 778,00 176 711 261,00 102 797 021,00 94 609 175,00 387 632 163,00
4 Outras - - - - - - - -

5 | Remuneragdo Variavel Total - - - - - - - -

6 Em Dinheiro - - - - - - - -

7 Outras - - - - - - - -

8 | Remuneracdo Variavel Diferida - - - - - - - -

9 Em Dinheiro - - - - - - - -

10 Outras - - - - - - - -

% De Ajustes Em Fun¢do Do Desempenho,
11 Aplicado No Exercicio Financeiro, Relativamente ) ) B B B B _ _
Aos Totais De Remuneragao Diferida A Que Se

Referem Esses Ajustes
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Descrigao Membros
Executivos do
Orgdo de

A) B)
Remuneragao Do Orgéo De
Administracao E Orgao De Fiscalizagao
Membros Nao
Executivos do Orgao - _
. . - - . Fungoes de Controlo
de Administracao e Banca de Banca de Retalho Gestao de Activos Funces ung

Or Investimento Corporativas
e isdope
Administracao de Fiscalizagao ‘ Interno

Segmentos De Actividade

12 Numero De Beneficiarios De Indemnizagao Por B B _ _ _ _ - -
Cessagao De Funcoes

13 Montante Total De Indemnizacao Por
Cessagao De Funcoes

14 Numero De Beneficiarios De Novos Subsidios _ _ _
Por Contratacao

15 Montante Total De Novos Subsidios _ _ _ _
Por Contratacao

Tabela 22 — Mapa XII.1 - Remuneragao

Tabela 25 - Remuneragao

Ndmero de Colaboradores Identificados que
Auferem Remuneragoes Nos Seguintes Intervalos

Kwanzas

De 100 000 000 até 200 000 000 2,00
2 De 200 000 000 até 300 000 000 0,00
3 Mais de 300 OO0 000 0,00

Tabela 23 — Mapa XII.2 — Remuneracao Igual ou Superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano
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